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Auftrag und Auftragsdurchfiihrung

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung der

KoinTourismus GmbH,
Koln,

- im Folgenden auch kurz ,Gesellschaft* genannt - haben uns beauftragt, den
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 unter Einbeziehung der Buchfihrung
sowie den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022 zu priifen.

Die Gesellschafterversammiung hat uns mit Beschluss vom 20. September 2022
zum Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2022 bestellt.

Den Auftrag haben wir unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer ent-
wickelten Grundsatze ordnungsmaBiger Durchfiihrung von Abschlussprifungen
(IDW-Prifungsstandards) durchgefiihrt. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember
2022 schlieBt an den von uns gepriften und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021
{Bericht vom 08.04.2023) an.

Auftragsgemal erstreckte sich unsere Prifung auch auf die OrdnungsméaRigkeit der
Geschaftsfihrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
Haushaltsgrundsatzegesetz.

Die Entsprechungserkldrung nach § 289f HGB analog ist nach IDW EPS 345 n.F.
nicht Gegenstand der Abschlussprifung. Es ist nicht Aufgabe des Abschlussprifers
zu prifen, ob und inwieweit den Verhaltensempfehlungen tatsichlich entsprochen
wurde und ob Abweichungen von diesen Empfehlungen zutreffend in der
Entsprechungserkldrung dargestellt und begrindet wurden.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine mittelgroe Kapitalgesellschaft im
Sinne des § 267 Abs. 2 HGB. Sie verzichtet entsprechend den gesellschaftsver-
traglichen Regelungen auf die Erleichterungen fur mittelgroe Kapitalgesellschaften.

Uber die in den Monaten Marz und April 2023 teilweise in den Geschéftsraumen der
Gesellschaft durchgefihrte Prifung des Jahresabschlusses erstatten wir den
nachstehenden Bericht. Wir haben den Prifungsbericht unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaliger Berichterstattung bei Abschlussprifungen (IDW PS
450) erstellt. Auftragsgemaft haben wir den Priifungsbericht um einen besonderen
Erlauterungsteil erweitert, der diesem Bericht als Anlage VIl beigefugt ist. Dieser
Prifungsbericht ist ausschlieRlich an die Gesellschaft gerichtet.

Wir bestdtigen geman § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung
die anwendbaren Vorschriften zur Unabh&ngigkeit beachtet haben.

Fir die Durchfiihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit gelten - auch im
Verhdltnis zu Dritten - die "Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprifer
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der Fassung vom 1. Januar 2017, die
diesem Bericht als Anlage X beigefiigt sind.
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Grundsitzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Geschiftsfiihrung

Gemal §321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlussprifer mit den
anschlieBenden Ausfihrungen vorweg zur Lagebeurteilung durch die Geschafts-
fihrung im Jahresabschluss und im Lagebericht Stellung. Unsere Stellungnahme
geben wir aufgrund unserer eigenen Beurteilung der Lage des Unternehmens ab,
die wir im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
gewonnen haben.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Der Lagebericht der Geschéftsfiihrung enthdlt u.E. folgende Kernaussagen zur
wirtschaftlichen Lage und zum Geschéftsverlauf sowie zur kiinftigen Entwicklung
und zu den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung:

Das touristische Jahr 2022 |asst sich fiir Koin folgendermaflen zusammenfassen:
Das Reiseziel Kdln hat pandemiebedingt mit 3,2 Millionen Gasten (Vorjahr: 1,48
Millionen Gasten) ein Plus von 116,3 Prozent gegeniber dem Vorjahr zu
verzeichnen. Die vormals besonders pandemiebetroffen Ankinfte und
Ubernachtungen der Gaste aus dem Ausland haben sich gegenuber dem Vorjahr
uberproportional erholt. Analog zur Tourismusbilanz der Stadt KéIn verlief auch die
gewerbliche Tatigkeit. Sdmtliche Ergebnisziele konnten pandemiebedingt erreicht
bzw. lbertroffen werden.

Entwicklung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragsiage

Die Tatigkeiten der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 ergaben einen Fehibetrag in
Hohe wvon 6.074.233,66 € gegeniber einem Verlust von 6.756.450,00 € im
Wirtschaftsplan. Aus dem touristischen Bereich ergab sich ein Verlust in Hohe von
6.390.731,84 €, wahrend der gewerbliche Bereich einen Jahresiiberschuss in Hohe
von 316.498,14 € erzielt hat. Der Jahresfehlbetrag soll planmafRig durch eine
Entnahme aus den Kapital- und Gewinnriicklagen ausgeglichen werden.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 382 T€ vermindert. Der Anstieg
des Anlagevermdgens um 70 T€ wurde durch den Riickgang der liquiden Mittel (-
415 T€) und der Vorrate (-38 T€) deutlich Gbertroffen. Auf der Passivseite haben
sich vor allem das Eigenkapital (+119T€) erhdéht, wahrend sich die
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Kéin (-322 T€) wesentlich verandert haben.
Die langfristigen Bankdarlehen konnten durch planmafige Tilgungen um 114 T€
verringert werden.

Die Eigenkapitalquote hat sich nach 57,2 % im Vorjahr auf 57,8 % im Berichtsjahr
leicht erhoht.

Den Investitionen in Hohe von 254 T€ standen Abschreibungen in Héhe von 184 T€
gegeniber.

Die flussigen Mittel haben sich stichtagsbedingt um 415 T€ auf 1.336 T€ vermindert.
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Chancen und Risiken

Die Malnahmen zur Eindammung der Coronapandemie flhrten dazu, dass auch im
Berichtsjahr 2022 in KoIn das touristische Geschehen pandemiebedingt wesentlich
eingeschrankt worden ist. Die Auswirkungen sind fiir die néchsten Jahre nicht
abzuschétzen. Auf die Zeit nach Aufhebung der Beschrdnkungen bereitet sich die
Geselischaft vor.

Unter der Voraussetzung, dass die von der Gesellschaft unmittelbar in Erflillung
ihrer Zwecksetzung erbrachten Leistungen entsprechend dem Betrauungsakt als
Leistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse anzusehen sind und damit
nicht unter die Beihilferegelung fallen, sowie unter Bericksichtigung der von der
Stadt Koin jahrlich bereitgestellten Finanzmittel, sieht die Geschéaftsfiihrung keine
bestandsgefidhrdenden Risiken.

Die Geschaftsfihrung weist erneut darauf hin, dass die digitale Transformation
weitere Veranderungen im Stadtetourismus mit sich bringen wird. Als Folge des von
der Stadt Kodln und der Gesellschaft eingeleiteten Prozesses hin zu einem
Destinationsmanagement wurden Krisenmanagement und -bekdmpfung sowie
.Recovery‘-Aktivitdten und Zielgruppenaktivitaten Kernelemente der Arbeit von
KéinTourismus. Die Gesellschaft erwartet eine weitere konzentrische Erholung des
Tourismus nach Uberwindung der Coronapandemie zunéchst aus den Nahmarkten.
Eine ,Normalisierung® des touristischen Geschehens und eine Ruickkehr der
touristischen Nachfrage und Wertschdpfung zum Stand vor der Corona-Pandemie
erwartet die Gesellschaft nicht vor 2024/25.

Aus Sicht der Geschaftsfihrung wird unverandert ein Bedarf an Hotelkapazitaten im
4- und 5-Sterne-Segment als auch im Design- und Boutiquehotelbereich gesehen.

Risiken ergeben sich aus dem Brexit fir den wichtigen Auslandsquellmarkt
Grofdbritannien sowie aus weiteren, nicht beeinflussbaren Risiken fir die
Tourismusdestination Kéln und damit auch fir die KéInTourismus GmbH.

Im ersten Quartal 2023 konnten sich wesentliche gewerbliche Geschaftstatigkeiten
wegen der abebbenden Pandemie wieder entfalten. Ein wesentliches touristisches
Geschehen konnte sich wieder entwickeln.

Voraussichtliche Entwicklung

Im Bereich der gewerblichen Geschéaftstatigkeit erwartet die Gesellschaft
coronabedingt fir das Geschéftsjahr 2023 eine positive Entwicklung auf dem
Vorjahresniveau. Daher ist lediglich ein Anfall von Verlusten im hoheitlichen Bereich
zu erwarten, die Zuwendungen des Gesellschafters erforderlich machen. Unter
dieser Voraussetzung ist eine Erhaltung des Eigenkapitals erwartbar.

Als Abschlussprifer nehmen wir hierzu wie folgt Stellung:

Die Kernaussagen des Lageberichts sind korrekt und zutreffend. Nach dem
Ergebnis unserer Priifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die
Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft einschliellich der Risiken der
kinftigen Entwicklung plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung
durch die Geschéftsfiihrung ist dem Umfang nach angemessen und inhaltlich
zutreffend. Unsere Priifung hat keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass der
Fortbestand des Unternehmens derzeit gefahrdet wiére.
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Sonstige UnregelmiRigkeiten

Nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB haben wir auch Uber bei der Durchfihrung der
Prifung festgestellte Tatsachen zu berichten, die schwerwiegende VerstOlle der
Geschéftsfuhrer oder von Arbeitnehmern gegen Gesetz oder Gesellschaftsvertrag
erkennen lassen.

Wir weisen darauf hin, dass die Gesellschaft ihrer Verpflichtung zur Offenlegung des
Vorjahresabschlusses geman §§ 325 ff. HGB fristgerecht nachgekommen ist.

Der Verpflichtung des § 264 Abs. 1 HGB gemdl hat die Gesellschaft den
Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31. Dezember 2022 innerhalb von drei
Monaten nach Ablauf des Geschéftsjahres aufgestelit.
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Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand der Priifung

Gegenstand unserer Priifung waren die Buchfihrung und der Jahresabschluss fir
das zum 31. Dezember 2022 endende Geschéftsjahr, der Lagebericht fir das
Geschaftsjahr 2022 sowie die Einhaltung der einschldagigen gesetzlichen
Vorschriften und der sie ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages.
Insbesondere galt es zu beurteilen, ob der Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundséatze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt.

Den Lagebericht haben wir auch daraufthin geprift, ob er mit dem Jahresabschluss
sowie den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und
insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft vermittelt;
dabei haben wir auch geprift, ob die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung im Lagebericht zutreffend dargestellt sind.

Die Prifung erstreckte sich ferner geman § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG auf die
Ordnungsmanigkeit der Geschéftsfiinrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse.

Die Geschaftsfihrung tragt die Verantwortung fiir die Buchfilhrung und die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses und Lageberichtes sowie die uns erteilten Auskunfte
und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe ist es, diese Unterlagen und Angaben
im Rahmen unserer pflichtgemaRen Prufung zu beurteilen und auf der Grundlage
der von uns durchgefihrten Priifung ein Urteil Uber den Jahresabschluss abzu-
geben.

Wir weisen darauf hin, dass gezielte Priifungshandlungen zur Aufdeckung von Un-
terschlagungen oder sonstigen strafrechtlich relevanten Tatbestdnden zu Lasten der
Geselischaft Gber IDW PS 210 hinaus nicht Gegenstand der Abschlusspriifung sind.

Die Prifung des Umfangs und der Angemessenheit des Versicherungsschutzes
sowie der Einhaltung anderer fir die Gesellschaft verbindlicher Vorschriften war
nicht Gegenstand unseres Auftrags.

Art und Umfang der Priifung

Wir fibrten die Prifung in den Monaten Mérz und April 2023 teilweise in den Ge-
schéftsrdumen der Gesellschaft durch. Einzelheiten Uber die Prifungsdurchfiihrung
dokumentierten wir nach Art, Umfang und Ergebnis in unseren Arbeitspapieren.

Unsere Prifung nahmen wir entsprechend den Vorschriften der §§ 316 ff HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgelegten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Durchfihrung von Abschlusspriifungen (IDW-Pri-
fungsstandards) vor.

Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender
Sicherheit beurteiit werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der
Lagebericht frei von wesentlichen Unrichtigkeiten und Verstdlien sind.
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Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewendeten Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Gliederungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschitzungen der Ge-
schaftsfihrung sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses.

Auf der Grundiage eines risiko- und systemorientierten Priifungsansatzes haben wir
zunachst eine Prifungsstrategie erarbeitet. Diese basiert auf einer Einschitzung
des Unternehmensumfeldes, Auskinften der Geschaftsfihrung Uber die wesentli-
chen Ziele, Strategien und Geschéftsrisiken, analytischen Prifungshandliungen zur
Einschatzung von Priifungsrisiken und zur vorldufigen Beurteilung der Lage der
Gesellschaft sowie auf einer grundsatzlichen Beurteilung des internen Kontroll-
systems und Risikomanagements der Gesellschaft. Entsprechend den von uns be-
werteten inharenten Risiken und dem daraus ersteliten Risikoprofil fir den Jahres-
abschiuss haben wir das System der internen Kontrollen gepruift und beurteiit.

Aus den im Rahmen der Prufungsplanung festgestellten Risikobereichen ergaben
sich folgende Prifungsschwerpunkte:

Entwicklung des Anlagevermobgens

Ansatz und Bewertung der Vorrate

Vollstandigkeit und Bewertung der Riickstellungen

Ansatz, Ausweis und Vollstdndigkeit der Verbindlichkeiten

Realisation der Umsatzerlose

Weitere Einzelsachverhalte mit wesentlichen Auswirkungen auf die Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Unsere Prufungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen umfassten
System- und Funktionstests, analytische Prifungshandlungen und Einzelfallpri-
fungen. Die Erkenntnisse aus der Prifung des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrolisystems wurden bei der Auswahl der analytischen Prifungs-
handlungen und der Einzelfallpriifungen beriicksichtigt.

Alle erbetenen Auskinfte, Aufkldrungen und Nachweise wurden von der Geschéfts-
fuhrung und den von ihr benannten Personen bereitwillig erteilt. AuBerdem hat uns
die Geschéftsfilhrung durch Abgabe der berufsiblichen Vollstandigkeitserklarung
versichert, dass in der Buchfiihrung alle buchungspflichtigen Vorgange und in der
Bilanz alle bilanzierungspflichtigen Vermégenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse
und Abgrenzungen erfasst sind, samtliche Aufwendungen und Ertrdge enthalten
und alle erforderlichen Angaben gemacht und uns alle bestehenden Haftungs-
verhéltnisse bekannt gemacht worden sind.

In der Erkldrung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter
Entwicklungen alle fir die Beurteilung der Lage der Gesellschaft wesentlichen
Gesichtspunkte sowie die nach § 289 HGB erforderlichen Angaben enthalt. Vor-
gange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben
sich nach dieser Erklarung nicht ergeben und sind uns bei unserer Priufung nicht
bekannt geworden.

Unabhangigkeit

Bei unserer Abschlusspriifung haben wir die anwendbaren Vorschriften zur
Unabhéangigkeit beachtet.
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Ordnungsmaéfigkeit der Rechnungslegung

Vorjahresabschluss

Der Vorjahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde in der von uns geprlften
und mit einem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk versehenen Fassung durch
Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 02. Juni 2022 festgestellt. Der
Aufsichtsrat und die Geschéaftsfihrung wurden entlastet.

Der Vorjahresabschluss wurde dem Betreiber des elekironischen Bundesanzeigers
fristgerecht zur Offenlegung eingereicht. Die Bekanntgabe im Bundesanzeiger steht
derzeit noch aus.

Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Geschéftsvorfalle der Gesellschaft werden in der Finanz-, Anlagen- und
Personalbuchhaltung mittels verschiedener Programme der DATEV ¢.G. erfasst und
verarbeitet. Die Bestandsbuchfiihrung der Vorrédte erfolgt mittels der Software HS-
Auftragsbearbeitung. Die Kassenbilicher werden taglich elektronisch fort-
geschrieben.

Die Buchfuhrung ist so organisiert, dass die Geschéftsvorfille des hoheitlichen
Bereichs (DAWI} und des gewerblichen Bereichs in getrennten Buchungskreisen
erfasst werden. Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erméglicht
die vollstandige, richtige, geordnete sowie sach- und periodengerechte Erfassung
aller Geschéftsvorfdlle. Der Kontenplan ist ausreichend gegliedert, das Belegwesen
ist klar und tbersichtlich geordnet.

Die Biicher wurden zutreffend mit den Werten der Vorjahresbilanz erdffnet und wah-
rend des gesamten Geschaftsjahres ordnungsgemaf gefiihrt. Die Belegfunktion ist
erfillt. Die Organisation des Rechnungswesens ist den Verhdltnissen der
Gesellschaft angemessen.

Bei den von uns im Rahmen der Jahresabschlusspriifung durchgefiihrten Kontrollen
der Buchflhrung und der weiteren Unterlagen ergab sich kein Anlass zu Bean-
standungen.
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Jahresabschluss

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesellschaft Uberschreitet im Berichtsjahr wiederholt zwei der drei
Groflenordnungsmerkmale des § 267 Abs. 1 HGB und ist demnach als mittelgrole
Kapitalgesellschaft anzusehen. Entsprechend den Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrages wurde der Jahresabschluss nach den fir grofle Kapital-
gesellschaften geitenden Vorschriften des HGB und GmbHG aufgestelit.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2022 und die Gewinn- und Verlustrechnung fir die
Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 in der von uns gepriiften Form sind die-
sem Bericht als Anlagen | und Il beigefiigt.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2022 wurde unter Beachtung des § 266 HGB aufge-
stellt. Die nach § 268 Abs. 2 HGB vorgeschriebene Darstellung der Entwicklung der
einzelnen Posten des Anlagevermogens (Anlagespiegel) erfolgt in gesonderter Dar-
stellung (Anlage 11I/6). Die nach § 265 Abs. 3 HGB vorgeschriebenen Bilanzver-
merke hat die Gesellschaft in den Anhang aufgenommen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren auf-
gestellt (§ 275 Abs. 2 HGB).

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 schlie3t an den von uns gepriften
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2021 (Bericht vom 08.04.2022) an.

Anhang

Der Anhang enthélt alle nach den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Angaben
und Erlauterungen. Den von uns gepriften Anhang haben wir diesem Bericht als
Anlage |l beigefigt.

Hinsichtlich des Ausweises, der Bilanzierung und Bewertung der einzelnen Posten
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind die erforderlichen Angaben,
Aufgliederungen, Darstellungen, Erdauterungen und Begriindungen im Anhang voil-
sténdig und richtig enthalten.

Die Aktivitaten der Gesellschaft konzentrierten sich im Wesentlichen auf eine
Wiederbelebung des infolge der Coronapandemie eingeiretenen Rickgangs der
touristischen Aktivitdten auf kommunaler, regionaler und bundesweiter Ebene. Die
Geselischaft hat in Form des Service Centers die DaWi-Leistung der Information
und Beratung und in Fortsetzung der im Vorjahr begonnenen Zielgruppenprozesse
die fokusierte und digitalisierte touristische Kommunikation weiter verfolgt. Der
Bestand der Gesellschaft ist durch die Folgen der Coronapandemie nicht gefahrdet.
Weitere Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschéftsjahres sind mit Ausnahme des Ukraine-Krieges und der Energiekrise nach
unseren Feststellungen und den uns erteilten Auskiinften bis zum Abschluss
unserer Priifung nicht eingetreten. Die Aufnahme zuséatzlicher Angaben in den
Anhang zur Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden
Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage war nicht erforderlich.
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Zusammenfassende Feststellung zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vor-
schriften einschlieBlich der Grundsétze ordnungsméafiger Buchfihrung und den er-
ganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages. Unsere Prifung ergab keine
Beanstandungen.

Lagebericht

Der gemall § 289 HGB erstellte Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und
den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang; die sonstigen Angaben
erwecken keine falsche Vorstellung von der Lage des Unternehmens.

Der Geschéftsverlauf und die Lage der Gesellschaft sind nach den wihrend der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen zutreffend dargestellt; der Bericht vermittelt ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild. Ferner hat unsere Priifung
ergeben, dass die wesentlichen Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dargestelit sind. Die Angaben nach § 289 Abs.2 HGB sind vollstandig.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass der Lagebericht alle vorgeschriebenen
Angaben enthélt und den gesetzlichen Vorschriften entspricht.

Der Lagebericht ist diesem Bericht als Anlage IV beigefiigt
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5.2

KTG22ber

Nawrot GmbH

Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach unserer pflichtgemaf durchgefiihrten Prifung sind wir der Auffassung, dass
der Jahresabschluss als Gesamtaussage, die sich aus dem Zusammenwirken von
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang ergibt, unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt (§ 264 Abs. 2 HGB).

Im Ubrigen verweisen wir hierzu auch auf die analysierende Darstellung der Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage in Abschnitt 6 sowie auf die weitergehenden
Aufgliederungen und Erlauterungen der Posten des Jahresabschlusses in Anlage
VI zu diesem Bericht.

Wesentliche Bewertungsgrundlagen und deren Anderungen

Dem Jahresabschluss der KdInTourismus GmbH liegen folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zugrunde:

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgte unter der Annahme der Fortfliihrung der
Unternehmenstéatigkeit (going concern; § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Sachanlagen wurden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bzw. Herstellungs-
kosten, vermindert um planméBige Abschreibungen, bewertet. Die Héhe der Ab-
schreibungen wurde nach der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer bemessen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Der
Kurswert der Wertpapiere lag zum Abschlussstichtag unter dem Buchwert. Eine
aulerplanmantige Abschreibung ist unterblieben, da die Geschéftsfiihrung davon
ausgeht, dass die Wertminderung nicht von Dauer sein wird.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde wurden zu ihrem Nennwert
abzuglich notwendiger Wertberichtigungen angesetzt.

Far dem Grunde oder der Hohe nach ungewisse Verbindlichkeiten sind Rick-
stellungen in der nach Risikolage ausreichenden Hohe gebildet worden.

Gemal Vereinbarung (ber die Abldsung von Pensions- und Beihilfeverpflichtungen
vom 11. bzw. 16.09.2014 fir Beamte der Stadt KoIn wurde die Gesellschaft von
allen Versorgungsverpflichtungen freigestelit. Als Ausgleich fir die Freistellung hat
sich die Gesellschaft zur Zahlung einer Abfindung tber ursprunglich 1.112.742,14 €
verpflichtet. Nach planméaBiger Tilgung und unter Berlcksichtigung der
Wertanderung valutiert die Verpflichtung zum 31.12.2022 mit 286.816,50 €.

Verbindlichkeiten wurden grundsétzlich zu den jeweiligen Erflillungsbetragen ange-
setzt.
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KTG22ber

MNawrot GmbH

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgeméan aus der Buchfih-
rung und den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet. Die gesetzlichen Vorschrif-
ten betreffend Ansatz, Ausweis und Bewertung wie auch der Grundsatz der Be-
wertungsstetigkeit nach § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB wurden beachtet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich unverandert
zum Vorjahr angewendet. Im Ubrigen verweisen wir hierzu auf die Ausfithrungen im
Anhang (Anlage IlI).

Sachverhaltsgestaltende Malnahmen

Die Geschaftsfihrung hat im Berichtsjahr keine sachverhaltsgestaltenden Malk-
nahmen ergriffen, die einen wesentlichen Einfluss auf die Gesamtaussage des
Jahresabschlusses gehabt hatten. Sachverhaltsgestaltend sind dabei alle Mal-
nahmen, die sich auf Ansatz und/oder Bewertung von Vermdgensgegenstédnden
und Schulden auswirken, sofern sie von der Ublichen Gestaltung abweichen, die
nach unserer Einschatzung den Erwartungen der Abschlussadressaten entspricht.
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KTG22ber

Nawrot GmbH

Analyse des Jahresabschlusses

Zur Vermeidung von Uberschneidungen bei den nachfolgenden Ausfiihrungen nach
§ 321 Abs. 2 Satz 5 HGB verweisen wir auf unsere dariber hinausgehenden Auf-
gliederungen und Erlduterungen der Posten des Jahresabschlusses in der An-
lage VII.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft ist im Kalenderjahr 2004 durch Umwandlung/Ausgliederung der
eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung ,KéinTourismus” entstanden. Gegenstand der
Gesellschatft ist die Positionierung Kélns und seiner Region als attraktive Tourismus-
und Kongressdestination im nationalen und internationalen Markt und damit
einhergehend die Erhéhung der Wertschdpfung aus dem Tourismus und dem
Kongresswesen fiir die Wirtschaft in der Stadt und der Region.

Im Rahmen dieses Unternehmensgegenstandes betétigt sich die Gesellschaft
neben der Bewerbung fir Koéln auf relevanten Messen im Tourismus- und
Kongressbereich vor allem in der Touristeninformation, der Betreuung und
Unterstitzung von Veranstaltungsplanern zur Durchfiihrung von Kongressen in
Kdln, dem Verkauf von Informationsmaterial, Merchandisingartikeln, Tickets,
Vouchern und Stadtfihrungen sowie der Zimmervermittiung.

Fur die Wahrnehmung der Aufgaben im éffentlichen Interesse (DAWI) erhalt die
Gesellschaft von der Stadt Koin jahrlich einen Zuschuss als Einlage in die
Kapitalriicklagen.

Wesentlicher Vermdgensgegenstand der Gesellschaft ist das bebaute Grundstick
Kardinal-Hoffner-Platz 1.

Die Gesellschaft beschiftigte im Berichtsjahr ohne Geschéftsflihrer insgesamt 71

Angestellte (Zusammensetzung: 37 Vollzeitkrafte, 34 Teilzeitkrafte) sowie 3 von der
Stadt K6ln entsandte Beamte.
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6.2

6.2.1

KTG22ber

Ertragslage

Betriebsergebnisrechnung

Nawrot GmbH

Aus der Gegeniberstellung der Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten
Geschéftsjahre ist die Veranderung der Ertragslage im Berichtsjahr ersichtlich.

Umsatzerlose
Sonstige
betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Rohergebnis

Personalaufwand
Abschreibungen
Verwaltungsaufwand
Marketingaufwand
Ubrige Betriebskosten
Sonstige Steuern

Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Neutrales Ergebnis
Jahresergebnis

2022 2021 Verdnderungen
T€E % T€ % T€ %
20901 870 13457 560 7444 95,3
3125 130 2456 102 66,9 27,2
24026 1000 15913 66,2 8113 51,0
7869 328 5231 218 263.8 90,4
16157 672 1.0682 445 5475 51,3
39820 1657 3.955,1 1646 26,8 0,7
1836 7.6 2075 8.6 -238 -11,5
1.050,5 437 856,7 357 193,8 22,6
23140 963 24609 1024 -146,9 -6,0
1351 5,6 1975 82 -62,4 -31,6
4,7 0,2 4,5 0,2 0,2 44
-6.054,2 -2520 -6.6140 -2753 559,8 -8,5
-200 -08 233 10 3,3 14,2
0,0 0,0 44 02 4.4 100,0
-6.074,2 -2528 -6.641,7 -2764 5675 85
13
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Nawrot GmbH

Die Umsatzerlose entwickelten sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

2022 2021 Verédnderungen

T€ TE Te Y

Informationsmaterial, Verkaufsartike! 1.227.8 861,9 365,9 42,5
Touristische Leistungen 405,5 161,2 2443 1516
Werbefidchen/Anzeigen 170,85 140,6 29,9 21,3
Marketingbeteiligungen 51,7 88,6 -39 4186
KolnCard 209,5 79,9 12906 1622
Mieteinnahmen 16,1 19,0 2,9 -153
Ubrige 9,0 5,5 14,5 -263,6
2.090,1 1.345,7 7444 553

Die Erhdhung der sonstigen betrieblichen Ertrédge betrifft Projektkostenzuschiisse
aus Mitteln der Kulturforderabgabe. Personalkostenzuschiisse in der Form des
Kurzarbeitergeldes bewegen sich wesentlich unterhalb des Vorjahresniveaus.

Der Materialaufwand hat sich wie folgt entwickelt:

2022 2021 Veranderungen
TE TE TE %
Aufwendungen fiir bezogene Waren
Merchandising/Infomaterial 591,1 502,7 88.4 17.6
Pakete/Leistungen 3,8 5,2 1,4 -269
Bestandswerdnderung 38,4 -27,4 65,8 -240.1
Ubrige -15,9 -7.6 -8,3  109,2
617,4 4729 144,5 30,6
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Bezug won touristischen Leistungen 158,7 449 113,8 2535
Bezug von Fremdleistungen (Designer) 10,8 5,3 55 103,8
169,5 50,2 119,3  237,6
786,9 523,1 263,8 50,4

Die Personalaufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr um 0,7 % oder 27 T€ auf
3.982 T€ erhéht. Die Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus der fluktuations- und
pandemiebedingten Anpassung des Personalbestandes.

Die Verwaltungsaufwendungen betreffen wvor allem Ausgaben far |[T-
Dienstleistungen und andere Beratungsleistungen. Die Vertriebs- und
Marketingaufwendungen betreffen vor allem MaRnahmen, die mit Mitteln der
Kulturférderabgabe realisiert wurden.

Die ubrigen Betriebsaufwendungen haben sich nur unwesentlich erhdht.
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Nawrot GmbH

Der Nettozinsaufwand blieb mit rd. 20 T€ annahernd unverandert.

Die neutralen Aufwendungen betreffen vor allem Forderungsverluste.

Insgesamt hat die Gesellschaft im Berichtsjahr einen Verlust in Héhe von 6.074 T€
erlitten, der coronabedingt um 568 T€ unter dem Verlust des Vorjahres liegt. Im

gewerblichen Bereich wurde ein Gewinn in H6he von 316 T€ erzielt, wahrend im
hoheitlichen Bereich ein Verlust in Hohe von 6.391 T€ zu verzeichnen war.
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Nawrot GmbH

6.3 Vermogens- und Finanzlage

6.3.1 Vermdégens- und Kapitalstruktur

31.12.22 312.21 Weranderungen
T€ % Te % T€ %
AKTIVA
. Langfristig gebundenes Vermogen
Immaterielles Vermogen und
Sachanlagen 53560 683 52859 674 70,1 1,3
Finanzanlagen 500,0 6,4 5000 64 0,0 0,0
58560 747 57858 738 70,1 1,2
Il. Kurzfristig gebundenes Vermogen
Vorrite 2294 29 2678 34 -384 14,3
Forderungen und sonstige
Vermégensgegensténde 3576 4,6 3375 43 201 6.0
Rechnungsabgrenzungsposten 61,2 0,8 80,2 10 -190 23,7
Flissige Mittel 13358 170 17509 223 -4150 23,7
19841 253 24364 31,0 -4523 18,6
7.840,1 100,0 8.2223 1048 -382,2 4,6
PASSIVA
l. Eigenkapital 46025 58,7 44838 572 1187 2,6
Il. Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Riickstellungen 6,0 0.1 6,0 0,1 0,0 0,0
Bankdarlehen 699,0 8.9 8081 10,3 -1091 13,5
705,0 9,0 8141 104 -109,1 134
Kurzfristiges Fremdkapital
Riickstellungen 3533 45 410,6 52 573 14,0
Finanzkredite 109,1 1.4 1141 1,5 -5,0 4,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 184,5 24 2025 26 -180 89
gegeniiber der Stadt Kéin 17853 228 21073 269 -3220 15,3
Ubrige Passiva 100,4 1,3 89,9 1,1 10,5 11,7
25326 324 29244 373 -INSB 13,4
7.840,1 1001 82223 1049 -3822 4,6

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um 4,6 % auf 7.840,1 T€ vermindert. Auf
der Aktivseite sind vor allem die liquiden Mittel gesunken. Der Buchwert des
Anlagevermdgens hat sich moderat erhoht. Auf der Passivseite haben die
kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Bankdarlehen aufgrund planmaRiger
Tilgung abgenommen.
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Nawrot GmbH

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht Gberwiegend aus Anlagevermdgen in Form
des Gebaudes Kardinal-Hoffner-Platz 1. Der Buchwert des Anlagevermdgens
reprasentiert rd. 70 % der Bitanzsumme. Die Finanzierung des Vermégens erfolgt
zu rd. 59 % aus Eigenkapital und zu rd. 9 % durch langfristige Bankdarlehen.

KTG22ber 17
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6.3.2 Finanzlage

2022 2021 2020
|. Laufende Geschaftstatigkeit TE TE Te
1. Jahres{iberschuss/-fehlbetrag 6.074 -6.642 -5.109
2. + Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 183 208 207

3. LI+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermégens 0 0 46
Cash-Earnings -5.891 -6.434 -4.856
4. ./.J+ AbnahmefZunahme kurzfristiger Riickstellungen -57 -6 5

5. +/./. AbnahmefZunahme der Vorréte, der Forderungen

aus Liefeningen und Leistungen sowie anderer
Aktiva 37 19 -40

6. ././+ Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva -334 173 42

Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit -6.245 -6.248 -4.849

Il. Investitionstétigkeit

7. + Erdse aus Anlageabgéngen 0 0 i)
8. /. Auszahlungen fir imestitionen in das langfristig
gebundene Vermdgen -254 -182 -37
Cashflow aus der Investitionstitigkeit 254 -182 -37

lll. Finanzierungstatigkeit

9. + Zuschiisse des Gesellschaflers

Verustausgleich laufendes Jahr 6.193 6.671 4.755
Verustausgleich Folgejahr 0 0 346
Kulturforderabgabe 0 0 184
10. .f./+ Tilgung/Aufmahme von Krediten -109 -130 -137
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 6.084 6.541 5.148
IV. Zahlungswirksame Verdnderung des
Finanzmittelbestands im Geschaflsjahr -415 111 262
Finanzmittetbestand am
Anfang des Geschéftsjahres 1.751 1.640 1.378
Fliissige Mittel am Ende des Jahres 1.335 1.751 1.640

Die Liquiditatsausstattung der Gesellschaft am Abschlussstichtag hat sich
stichtagsbedingt gegeniuber dem Vorjahr verschlechtert. Die Verminderung um
415 T€ resultiert im Wesentlichen aus Zahlungen an die Stadt Kéln sowie die
planmégige Tilgung sonstiger Schulden.
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Nawrot GmbH

Feststellungen aus Erweiterungen des Priifungsauftrages

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgeman die Vorschriften des § 53 Abs. 1
Nr. 1 und 2 HGrG und den hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundes-
ministerium der Finanzen, dem Bundesrechnungshof und den Landesrechnungs-
hofen veroffentlichten IDW PS 720 ,Fragenkatalog nach § 53 HGRG* beachtet.

Dementsprechend haben wir auch gepriift, ob die Geschéfte ordnungsgemat, d.h.
mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den Bestimmungen des Gesellschaftervertrages
gefihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in der Anlage VIl zu diesem Bericht zu-
sammengestellt.

Nach unseren Feststellungen wurden die Geschéfte mit der erforderlichen Sorgfalt
und in Ubereinstimmung mit den einschldgigen handelsrechtlichen Vorschriften,
dem Gesellschaftsvertrag und der Geschéftsordnung fir die Geschéftsflihrung
geflihrt.

Unsere Priifung hat keine Anhaltspunkte ergeben, die nach unserer Auffassung
Zweifel an der Ordnungsmafigkeit der Geschéftsflhrung begrinden konnten.
Ferner hat die Prifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse nach unserem Ermessen
keinen Anlass zu Beanstandungen ergeben.
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Wiedergahe des Bestatigungsvermerks

Zu dem Jahresabschiuss haben wir folgenden uneingeschrénkten Bestatigungs-

vermerk erteilt:

»Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers
An die KdInTourismus GmbH, Kdin,
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KéinTourismus GmbH, Kéin, - bestehend
aus der Bilanz zum 31.12.2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 sowie dem Anhang,
einschlieltlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der KéInTourismus GmbH
fir das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermitteft unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31.12.2022 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 01.01.2022
bis zum 31.12.2022 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsméRigkeit des Jahresabschlusses und
des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
méaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers flir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Nawrot GmbH

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermitteit. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fliir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsdtzen ordnungsmaéaliger Buchfihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind
sie dafur wverantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung
des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschiuss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr
die Vorkehrungen und Maltnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlagen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
Verstdlen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prufung dben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priiffungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstolen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstoe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.

¢ gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

¢ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den
geseftzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schiuss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfithren kann.
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s beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalts des

Jahresabschlusses einschliefllich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsméfiger Buchfliihrung ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Unternehmens.

fUuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise voliziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erbrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschliefllich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Koin, den 13. April 2023

Nawrot GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Streit
Wirtschaftspriifer

(An dieser Stelle endet die Wiedergabe des Bestatigungsmerks. )"

KTG22ber
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9 Schlussbemerkung und Unterzeichnung

Den vorstehenden Bericht lber unsere Prifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschéftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 der KéinTourismus GmbH, Kdin,
erstatten wir in Ubereinstimmung mit § 321 HGB unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsgeméRer Erstellung von  Priffungsberichten des Instituts  der
Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW PS 450).

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestitigungsvermerks auferhalb
dieses Prifungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Verdffent-
lichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses undfoder des Lageberichtes in
einer von der bestétigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Uber-
setzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor erneut unserer Stellungnahme, sofern
hierbei unser Bestétigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen
wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Kéln, den 13. April 2023

KTG22ber

PRUFUNGS.-
GESELLSCHAFT
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Anlagenverzeichnis

Anlage |

Anlage Il

Anlage 1l

Anlage IV

Anlage V

Anlage VI

Anlage VII

Anlage VIII

Anlage IX

Anlage X

KTG22ber

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2022

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Erklarung zur Unternehmensfilihrung der KéinTourismus GmbH

flr das Geschéftsjahr 2022 gemal des Public Corporate Governance
Kodex (PCGK) der Stadt Koin

Rechtliche Verhéltnisse und steuerliche Grundlagen

Fragenkatalog zur OrdnungsmanRigkeit der Geschéftsfiihrung
und zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen (IDW PS 720)

Aufgliederung und Erlduterung der Posten des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022

Uberleitung der Teilabschliisse der Bilanzierungskreise
auf die Bilanz zum 31. Dezember 2022

Allgemeine Auftragsbedingungen
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KélnTourismus GmbH,
Kdin

10,

1.

12

13.

14,

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir bezogene Waren
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon fUr Altersversorgung: 258.837,98 €
{Vorjahr: 2354 T€)
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstinde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag

Ausgleich des Verlustvortrages durch
Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzverlust

KTG 22 GUV

Anhang

Anlage |

Gewinn- und Veriustrechnung
01.01. - 31.12.2022

2022

2021

Tz. €

8

617.219,00

169.670,19

3.138.263,71

843.672,98

{10}

{11}

€

€

2.090.097,76  1.345.707,53
312.515,45 245.565,88
472.942,39
786.889,19 50.168,31
3.084.658,02
870.489,15

3.981.936,69
183.663,77 207.516,35
3.499.665,79  3.519.330,98
4.000,00 4.000,06
24.108,07 27.324,58
-6.069.551,30 -6.637.156,31
4.682,36 4.538.36
-6.074.233,66 -6.641.694,67
-7.016.634,66 -5.109.614,43
6.472.821,94 4.734.674,44
-6.618.046,38  -7.016.634,66




Anlage 1IN

KoéInTourismus GmbH, Anhang
Kéin Geschiftsjahr 2022
A. Allgemeine Angaben

(1)

(2)

Die KoInTourismus GmbH ist im Handelsregister des Amtsgerichtes KdIn unter der
Nummer HRB 53248 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde entsprechend den Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrages nach den fiir grolle Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches aufgestellt. Ergénzend zu diesen Vorschriften waren die
Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Die Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach §§ 266
und 275 HGB. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkosten-

verfahren aufgestelit.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Der Jahresabschluss wurde unter Zugrundelegung der Unternehmensfortfihrungs-
pramisse aufgestellt, da die Geschéftsfiihrung aufgrund der durch die Stadt Kdln erfolgte
Betrauung bei ihren Planungen davon ausgeht, dass zum Ausgleich der strukturellen
Fehlbetrdge in Zusammenhang mit der Erbringung von Dienstleistungen wvon
allgemeinem wirtschaftlichen Interesse Ausgleichszahlungen an die Gesellschaft
erfolgen.

Die erworbenen immateriellen Vermégensgegenstinde und die Sachanlagen werden zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten vermindert um planméafRige Abschreibungen
bewertet. Die Gesellschaft wendet die lineare Abschreibungsmethode an.

Das Gebéude wird linear mit 2 % p.a. abgeschrieben. Gegensténde der Betriebs- und
Geschéftsausstattung werden planmaRig linear Gber die geschéatzte Nutzungsdauer von
3 bis 13 Jahren abgeschrieben. Die Gesellschaft macht von dem bestehenden
steuerlichen Wahlrecht Gebrauch, geringwertige Wirtschaftsgliter mit Anschaffungs-
kosten bis zur Hohe von 800,00 € unmittelbar als Aufwand zu erfassen.

Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermdgens erfolgt grundsatzlich zu
Anschaffungskosten. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden auferplan-
méRige Abschreibungen vorgenommen, um diese mit dem niedrigeren Wert
anzusetzen, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist.

Die Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt.

KTG22anh



(3

(4)

(5)

Anlage Ilii2

Die Forderungen, sonstigen Vermdgensgegenstande und flissigen Mittel sind zum
Nennbetrag bzw. den Anschaffungskosten abziiglich notwendiger Wertberichtigungen
bilanziert.

Die sonstigen Rlickstellungen berlcksichtigen alle bis zum Bilanzstichtag bekannt
gewordenen ungewissen Verbindlichkeiten, Risiken und drohenden Verluste. Die
Bewertung erfolgte nach verniunftiger kaufméannischer Beurteilung in Hdhe des
notwendigen Erfillungsbetrages.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte zu den jeweiligen Erfiillungsbetragen.

Erldauterungen zur Bilanz
Anlagevermogen

Eine von den gesamten Anschaffungs- und Herstellungskosten ausgehende
Entwicklung des Anlagevermégens ist in der Anlage zu diesem Anhang dargestellt.

Die Wertpapiere des Finanzanlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten in Héhe von
500 T€ angesetzt. Der Kurswert der Wertpapiere des Anlagevermdgens lag zum
Bilanzstichtag um 94.625 € unter dem Buchwert. Der Wert der Rickzahlung der
Finanzanlage ist zum Ende der Laufzeit 100%.

Forderungen und sonstige Vermégensgeqgensténde

Samtliche Forderungen weisen eine Restlaufzeit unter einem Jahr auf.

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde beinhalten im Wesentlichen debitorische
Kreditoren, Steuererstattungsanspriiche sowie abgegrenzte Zinsen.

Kapitalricklage

Die Stadt Koéln hat der Gesellschaft mit Datum vom 15.02.2022 einen
Zuwendungsbescheid fiir 2022 in Hohe von 6.391.000 € ausgestelit und zur
Verlustabdeckung eine Zuzahlung in Héhe von 6.391.009,97 € in die Kapitalricklage
geleistet. Der zum 31. Dezember 2021 ausgewiesene Bilanzverlust in H6he wvon
6.472.821,98 € wurde aufgrund eines Gesellschafterbeschlusses vom 02. Juni 2022
durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage ausgeglichen. Der nach der Zufuhrung zur
Kapitalriicklage 2021 und nach Abzug des Jahresfehlbetrages 2021 verbleibende Betrag
wird von der Zufiihrung zur Kapitalriicklage 2022 in Abzug gebracht.

KT(G22anh



(6)

(7)

Anlage [il/3

Sonstige Riickstellungen

Die Rickstellungen wurden im Wesentlichen gebildet fiir anteilige Verpflichtungen aus
Resturiaubsanspriichen der Arbeitnehmer einschlielich Beamter (109 T€), die
Auszahlung leistungsorientierter Vergitungen (106 T€), Tantiemen (57 T€), Anspriche
aus geleisteter Mehrarbeit sowie flexibler Arbeitszeitmodelle (40 T€), Abschluss- und
Steuerberatungskosten (25 T€), Pensions- und Beihilfeverpflichtungen aus 2021 (40
T€), und fir ausstehende Rechnungen (51 T€).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Hohe eines Betrages von
434 T€ durch eine Biirgschaft der Stadt Kéin, in Hohe von 482 T€ durch Bestellung einer
Grundschuld und in Héhe von 29 T€ durch Verpfandung von Wertpapieren abgesichert.
Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die Ublichen Eigentums-
vorbehalte.

Auf Grund einer mit der Stadt Kéln geschlossenen Vereinbarung lber die Ablésung von
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen ergeben sich zum Bilanzstichtag Verbindlich-
keiten gegenlber der Gesellschafterin Stadt Koin in Hohe von 287 T€. Darliber hinaus
betreffen die Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin kurzfristige Liquiditats-
darlehen in Hohe von 538 T€ sowie noch nicht verwendete Zuschiisse fur Projekte in
Héhe von 961 T€.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus
ausgegebenen Gutscheinen sowie Kartenvorverkauf (75 T€).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Restlaufzeiten

1-5 Uber
Gesamt bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre
€ € € €
Verbindlichkeiten
gegenuber Kredit-
instituten 808.081,75 109.047,96 448.204,32 250.829,47
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 184.637,10 184.537,10 -
Verbindlichkeiten
gegeniber dem
Gesellschafter 1.785.322,86 1.547.822,86 200.000,00 37.500,00
Sonstige Verbindlich-
keiten 74.563.76 74.563,76 - -
2.852.505,47 1.915.971,68 648.204,32 288.329,47

KTG22anh




Anlage lIl/4

C. Erlauterungen Gewinn- und Verlustrechnung

(8) Umsatzeriise

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021

€ €

Informationsmaterial/\VVerkaufsmaterial 1.227.789,13 861.810,71
Touristische Leistungen 405.541,70 161.166,26
Werbeflachen/Anzeigen 170.500,93 140.628,07
Marketingbeteiligungen 51.700,00 88.571,53
KdInCard 209.520,93 79.890,33
Mieten 16.137,44 18.990,76
Ubrige 8.907,63 -5.350,13
2.080.097,76 1.345.707,53

(9) Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind noch offene Forderungen gegeniiber
dem Arbeitsamt in Zusammenhang mit Mutterschutz und Energiepreispauschale
(46 T€), sonstige Ertrdge unregelmaRig (28 T€) sowie Sachbeziige KFZ (13 Té€)
abgebildet.

(10) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Marketing-
Vertriebskosten (2.384 T€), Aufwendungen fir Beamte (289 T€), EDV-Kosten (240 T€),
Raumkosten (96 T€) sowie Miet- und Leasingaufwendungen (75 T€).

(11) Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen (24 T€) beinhalten Zinsen auf langfristige
Kredite.

KTG22anh



D.

(12)

(13)

(14)

(15)

(18)

Anlage 1I/5

Sonstige Angaben

Arbeitnehmer

Im Durchschnitt waren im Geschéftsjahr 2022 ohne Geschaftsfiihrer 71 Angestellite,
davon 37 Vollzeitkrafte und 34 Teilzeitkrafte, beschaftigt. Zusatzlich waren 3 von der
Stadt Koin entsandte Beamte beschéftigt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen der Gesellschaft bestehen aus Miet- und
Leasingvertragen. Es entfallt fiir die Verpflichtungen aus einem Mietvertrag bis zum
Ablauf der Grundmietzeit ein Betrag von 61 T€.

Honorar des Abschlussprifers
Das Gesamthonorar des Abschlussprifers fiir die Jahresabschluss 2022 betragt 17 T€,

davon entfallen 12T€ auf die Abschlussprifungsleistung und 5T€ auf
Beratungsleistungen.

Entsprechenserkldrung Public Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserkldrung zum Public Corporate Governance Kodex der Stadt Kdin
wurde im Rahmen des Beteiligungsberichtes der Stadt K&ln verdffentlicht. Dieser
wurde auf der Internetseite der Stadt Kéin dauerhaft zugénglich gemacht.

Aufsichtsrat
Zusammensetzung des Aufsichtsrates:

Herr Max Derichsweiler, Vorsitzender des AR, Gymnasiallehrer

Frau Claudia Heithorst, stelivertretende. Vorsitzende des AR, selbstandig
Herr Markus Frank, Pharmazeutisch-technischer Assistent

Herr Dr. Ralf Heinen, Lehrer, Burgermeister

Frau Barbel Hélzing, freischaffende Musiklehrerin

Herr Stefan Hoff, Angestellter, KdInTourismus GmbH

Frau Monika-RoR-Belkner, Rentnerin

Herr Oliver Seeck, Gymnasiallehrer

Herr Alexander Vogel, Stadt KéIn, Leiter Presseamt

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten fiir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022
Vergitungen in Héhe von insgesamt 17 T€.

KT(G22anh



(17)

(18)

(19)

Anlage III/6

Geschéaftsfihrung

Im Geschéftsjahr 2022 war Herr Dr. Jirgen Amann zum Geschéftsfiihrer bestelit. Die
Gesamtbeziige flr den Geschiftsflhrer teilen sich wie folgt auf:

Fest- Variable Sach-Sonst. Gesamt- Aufwand fiir
Vergiitung Vergiitung Beziige Beziige Altersversorgung
175 T€ 26 T€ 14 TE 215T€ 15T€

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschéftsfilhrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag des DAWI-Bereiches durch
eine Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe von 6.390.731,84 € und im
gewerblichen Bereich den Jahresiiberschuss in Hohe von 316.498,14 € gegen den
Verlustvortrag vor Verwendung auszugleichen.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben
sich nicht ergeben.

Kdin, den 27. Mérz 2023

KoinTourismus GmbH

Dr. Jirgen Amann
Geschéftsfiihrung

KTG22anh
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Anlage IV/1

KéInTourismus GmbH, Lagebericht

Kolin

1.1

KTG22lag

fiir das Geschiftsjahr 2022

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage
Tourismus in Koln

Das Jahr 2022 war flr den Tourismus in KélIn ein weiteres, von der Pandemie geprég-
tes Jahr. Erschwerend hinzu kam die Eskalation des Konflikts in der Ukraine verbunden
mit dem Uberfall des Nachbarlandes durch russische Truppen. Deutlich besser als
noch das Vorjahr konnte 2022 touristisch nicht an die Rekorde der Vor-Pandemiezeiten
anknOpfen. Nach der offiziellen Beherbergungsstatistik des Bundeslands Nordrhein-
Westfalen kamen 2022 3,2 Millionen Ubernachtungsgéste nach Kéln, was einem Plus
von 116,3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht. insgesamt wurden in den mel-
depflichtigen Beherbergungsbetrieben der Stadt 5,61 Millionen Ubernachtungen ge-
zahit, ein Plus von 103,0 Prozent im Vergleich zum Jahr 2021. Die Ankiinfte und Uber-
nachtungen der Gaste aus dem Ausland stiegen um 173,8 Prozent bzw. 163,9 Prozent.
Der Internationalisierungsgrad verharrt infolge der Erholung des Tourismus in erster
Linie aus dem deutschen Binnenmarkt auf fiir Kéin niedrigem Niveau von 29,9 Prozent.
Im Benchmark mit Mitbewerbern ist dieser Anteil jedoch immer noch als relativ hoch
einzuordnen. Der Kélner Tagungsmarkt — ein wichtiger Baustein des Tourismus — ist
weiterhin in der Krise und verhinderte so eine (noch) stirkere Erholung: 2022 fanden
40.800 Veranstaltungen (+ 153,1 Prozent) mit 3,72 Millionen Teilnehmenden (+ 110,3
Prozent) statt.

Anhand dieser Zahlen wird klar, dass Hotellerie, Gastronomie und auch viele andere
dem Tourismus (un)mittelbar verbundene Branchen eine deutliche Erholung verzeich-
nen konnten. Allerdings besteht nach wie vor eine Nachfrageliicke zu den Niveaus der
Vor-Pandemiezeit. Mit Blick auf dessen Rolle als Indikator fir eine positive Entwicklung
kann an dieser Stelle auf den durchschnittlichen Zimmerpreis in der Sternehotellerie
(3-5*) verwiesen werden, der sich 2022 auf ein Niveau von 108,70 Euro belief (+ 18,2
Prozent). Der RevPar (Ertrag pro Zimmer) erhthte sich um 114,7 Prozent auf 65,7 Euro
und liegt damit teils deutlich (ber den Ertrdgen von Mitbewerbern wie z.B. Nirnberg
57,2 Euro, Frankfurt a. Main 55,1 Euro oder Leipzig 48,8 Euro. Analog durfte es sich
mit den touristischen Ausgaben in der Gastronomie, in Kultureinrichtungen und im Han-
del verhalten haben.

Im dritten Krisenjahr hat sich K&In weiterhin als einigermafien resilient gezeigt. So blieb
beispielsweise in der Hotellerie eine grolte Welle der Insolvenzen nicht nur aus, das
Angebot an Hotelbetten befindet sich mit rund 36k (Stand Dezember 2022) 5,5 Prozent
Uber dem Vorkrisenniveau von 2019. Es hat sich gezeigt, dass die ausgewogene Struk-
tur des Kolner Tourismus einen wichtigen Einflussfaktor fir die Resilienz darstellt. In-
nerhalb der Tourismusstruktur, der Mischung aus Freizeitgasten und Geschéftsreisen-
den sowie aus internationalen Besuchern und Inlandsgésten, haben sich Verschiebun-
gen ergeben, aber es gelang dauerhaft riicklaufige (klassische Geschaftsreisen) bzw.
sich langsamer erholende touristische Teilbereiche (promotable Geschéftsreisen)
durch andere Bereiche zu stiitzen. Ein wichtiger Faktor hierbei war, wie bereits im Vor-
jahr, das stets rasche und engagierte Handeln von KéinTourismus, welches in den
richtigen Bereichen und den richtigen Markten ansetzte, um einen Beitrag zur Touris-
muserholung zu leisten {siehe 1.2).
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Bei den wichtigsten Quelimarkten fir Kéln gab es bei naherer Betrachtung die eine
oder andere Uberraschung. Die wieder gedffneten Kultur- und Gastronomieeinrichtun-
gen sowie Geschéfte boten 2022 gute Griinde fir einen Besuch der Domstadt. Die
meisten Ubernachtungen in gewerblichen Beherbergungsbetrieben mit mehr als zehn
Betten induzierten deutsche Géste (3,9 Mio., plus 85,7 Prozent), gefolgt vom wichtigs-
ten Auslandsmarkt Niederlande {236k, plus 143,2 Prozent). Auf den Platzen folgen
Grofdbritannien {170k, plus 372,2 Prozent) sowie die USA (167k, plus 149,3 Prozent).

Die bereits im Vorjahr beobachteten Ansatze eines strukturellen Wandels im Koln Tou-
rismus sind auch fir das Jahr 2022 festzustellen: (1) Niedriger Anteil von Geschafts-
reisen (sowohl klassische als auch promotable Geschaftsreisen), (2) niedriger Anteil
von Géasten aus dem Ausland (Ubernachtungsanteil von Auslandsgésten sank von 35
Prozent (2019) auf 31 Prozent (2021), (3) vergleichsweise hoher Anteil an Freizeitgas-
ten sowie (4) eine auch im Vergleich zum Vorjahr weiter gestiegene Zahl an Tagesgas-
ten.

Die Coronakrise wurde 2022 durch den Einmarsch russischer Truppen in die Ukraine
zunéchst verstarkt. Die Krise [ste zudem eine Preissteigerungswelle im Energiesektor
aus, die zu einem allgemeinen Preisanstieg in Deutschland und weiten Teilen Europas
fuhrte. Es steht zu beflrchten, dass die Preissteigerung auch Auswirkungen auf den
Tourismus haben wird. Entsprechend erscheint eine kurzfristige Erholung auf das Vor-
krisenniveau zum jetzigen Zeitpunkt nicht wahrscheinlich. Die Langfristperspektive fur
den Tourismus in Deutschland und Kéln ist aus unserer Sicht hingegen ungebrochen
positiv.

Entwicklung von KéinTourismus und Marketingaktivitaten

KéInTourismus agiert in zwei touristischen Aktivitdtsbereichen: Die operativen (zum
Teil gewerbliche) Aktivitaten umfassen Information, Beratung, Verkauf und Vermitt-
lung von Leistungen. Der strategisch-konzeptionelle Unternehmensbereich (Mar-
kenmanagement, Destinationsmarketing) dient der Realisierung des im Gesellschaf-
tervertrag vorgegebenen Unternehmensgegenstands der ,Positionierung Kolns und
seiner Region als attraktive Tourismus- und Kongress-Destination im nationalen und
internationalen Markt und damit einhergehend die Erhdhung der Wertschépfung aus
dem Tourismus und dem Kongresswesen fiir die Wirtschaft in der Stadt und der Re-
gion® (Auszug aus dem Gesellschaftsvertrag vom 20. Juni 2017).

Der operative Bereich erflllt in Form des Service Centers die DaWi-Leistung der In-
formation und Beratung zu kdinspezifischen Tourismusthemen. Der eingeschlagene
Weg der Digitalisierung im operativen informations- und Beratungsbereich wird auch
in den kommenden Jahren, u.a. durch die Neukonzeption und Modernisierung der Tou-
rist Information etc. in Richtung zeitgemafer und zukunftsorientierter Gasteinformation
fortgesetzt. Hier ist es gelungen, die Genehmigung zum Umbau der Tourist Information
zu erhalten. Geplant ist eine energetische Sanierung der Information sowie die Opti-
mierung des Rahmens fir persénliche Beratung durch den Einsatz moderner digitaler
Informationsmedien. Nach Durchfilhrung der Ausfihrungsplanung und den entspre-
chenden Ausschreibungen sollen die Baumaflnahmen zigig noch im Jahr 2023 umge-
setzt werden.
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Die Marketingaktivitaten der KdInTourismus Gesellschaft standen 2022 weiterhin unter
dem Eindruck der Wiederbelebung des Tourismus und konzentrierten sich erfolgreich
auf die Nahmarkte. So wurde im freizeittouristischen Bereich die erfolgreiche
Recovery Kampagne #inKollezeHus schrittweise in die ,normale” Marketingarbeit Gber-
geleitet. Mit einem entsprechend diversifizierten Malinahmenmix. Anzeigen und Ad-
vertorials spielten weiterhin eine Rolle, zudem wurden u.a. Out-of-Home-MafRnahmen
in deutschen Ballungsrdumen sowie OTA-Kampagnen in Niederiande, Belgien und
Grofbritannien durchgefihrt.

Zum anderen miindete die Fortsetzung des im Vorjahr begonnenen Zielgruppenpro-
zesses in die Strategie zur qualitativen Entwicklung des Tourismus fiir Kéln (Tou-
rismusstrategie). Hierbei fiihrte die sorgfaltige Analyse von Besuchermotiven in den
zurlickliegenden Jahren vor Corona, die Perzeption des Images Kdlns durch Stadte-
reisende und potenzielle Kéinbesucher sowie die Analyse des touristisch wirksamen
Angebots zur Auswahl zweier Milieus aus der Zielgruppensystematik der Sinus Milieus.
Zukiinftig stehen die Angehorigen der Milieus der Postmateriellen und der Expeditiven
im Fokus der Kommunikationsarbeit der KoInTourismus Gesellschaft. Durch die ge-
zielte Ansprache werden das touristische Profil Kéins geschérft und eine qualitative
Entwicklung des Tourismus verbunden mit einer Erhdhung der Wertschopfung aus
dem Tourismus fiir die Stadt Koln und die wirtschaftlichen Leistungspartner des Kélner
Tourismus avisiert.

Ankiinfte und Ubernachtungen Januar - Dezember 2022

* Vergleich 2009: . Yerpleich 2019
Koln 1826360 Kol ©.579.119
16,5 %) (-14,7 %)
3.195,052 . 5 5.611.484

+116,3% 103 %

Quelle: eigene Darstellung nach IT NRW, Ankiinfte und Ubernachtungen 2022

Die forcierte Digitalisierung der touristischen Kommunikation wurde auch im Jahr 2022
weiterverfolgt, z.B. durch die weitere Intensivierung der Nutzung sozialer Medien. So
wurden u.a. die Aktivititen auf dem KoéinTourismus TikTok-Kanal weiter intensiviert,
gleiches auch auf Instagramm. Mit Blick auf die Angehérigen des Milieus der Postma-
teriellen produzierte KéInTourismus zwei weitere Staffeln des Podcasts KéinClash. Da-
bei wurde die Grundkonzeption von Staffel zu Staffel weiter konkretisiert. Nach wie vor
stehen sich zwei auf den ersten Blick gegensatzliche Persdnlichkeiten mit starkem
Kéin-Bezug gegeniiber und unterhalten sich tber verschiedene Themen ihre Stadt ent-
sprechend ihres subjektiven Interessensmixes. Neu ist nun, dass das Gesprach von
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einem Moderator bei Bedarf mit Impulsen versehen, das Gesprach im Bedarfsfall vor-
sichtig gelenkt wird. Das Ergebnis sind subjektive Stadtportraits, die den Zuhdrer*innen
immer wieder unterschiedliche Perspektiven auf Kdln ermaglichen. Mit Blick auf die
Angehorigen des Milieus der Expeditiven wurde in Berlin die Pop-up Culture Experi-
ence ,Kéin find' ick dufte!" umgesetzt. Eine leerstehende Gewerbeimmobilie am
Nollendorfpiatz unweit des Berliner Kurfiirstendamms wurde aufien und innen mit Kéln-
Motiven gestaltet. Im Gebdude wurde an insgesamt flinf Terminen ein vielschichtiges,
fir die Besucher*innen kostenfreies Kulturangebot geschaffen, das von Musikgruppen
Uber Comedians bis zu Tanzaufflhrungen reichte und von Kinstler*innen mit unter-
schiedlichsten Bezugspunkten zu Koin gestaltet wurde. Ziel war es dabei, Content zu
schaffen, Uber den sich die Angehdrigen des Milieus auf ihren eigenen Kanalen aus-
tauschen. Die Medienarbeit der Kinstler*innen wurde seitens KéInTourismus flankiert.
Durch die gestaltete Immobilie selbst, die Kulturangebote, aber vor allem auch die In-
teraktion innerhalb der Zielgruppe, wurden insgesamt lber vier Millionen Menschen
erreicht.

Parallel zur Reaktivierung des Freizeittourismus erfolgte auch der Ansatz bei den pro-
motablen Geschiftsreisen (Messen, Kongresse, Tagungen etc.). Der strategisch-
konzeptionelle Ansatzpunkt, die Weiterentwicklung des Cologne Convention Bureaus
{CCB) von einer Marketingeinheit zum Informations- und Knowledge-Hub, wurde wei-
ter vorangetrieben. Diese Funktion vereint innen- und aulenwirksame Ansétze. Nach
Innen bedeutet dies die Produktion, Aufbereitung und Distribution von Wissen mit dem
Ziel, die MICE-Industrie der Destination Kéin (Angebotsseite) zu stirken. Nach aulten
fungiert das CCB als Anlauf- und Servicestelle fir die Nachfrageseite nach MICE-
Dienstleistungen. In diesem Kontext beteiligt sich KéinTourismus mit dem CCB z.B. an
der Innovationsgemeinschaft future meeting space unter der Leitung des Fraunhofer
Instituts IAO und des German Convention Bureaus. Desweiteren wurde eine Studie zu
Erfolgsfaktoren der MICE-Destination Koin vor dem Hintergrund der Erdffnung des
Kongresszentrums Confex 2024 umgesetzt. Die Ergebnisse wiederum wurden den
Partner*innen des CCB, den Akteur*innen der Kolner MICE-Industrie zur Verfugung
gestellt.

Erstmals wurde im November 2022 der Kdiner Tourismustag veranstaltet. Bei diesem
wurden die Grundz{ige der neu erarbeiteten Tourismusstrategie den Stakeholdern des
KéIn Tourismus prasentiert und zusammen in Workshops an der Ubertragung und Um-
setzung gearbeitet. Mehr als 300 Stakeholder, Personlichkeiten aus Tourismus und
Stadtgesellschaft arbeiteten gemeinsam an Ansétzen der individuellen Implementie-
rung der Strategie. Die Resonanz der Branche war so positiv, dass der Kdiner Touris-
mustag kiinftig als regelmaRiges/jahrliches Kommunikationsinstrument institutionali-
siert werden soll.

Wirtschaftsbericht

1.3.1 Personalsituation

KTG22lag

2022 beschaftigte die KolnTourismus Gesellschaft 74 Personen (ohne Geschaftsflh-
rer), hierunter 3 von der Stadt Kéln entsandte Beamte. Von den 71 Mitarbeitern arbei-
ten 32 in Teilzeit, dies entspricht 18,17 Vollzeitarbeitsplatzéquivalenten. Im operativen
Bereich (Information, Beratung, Verkauf und Vermittiung) waren 38 Kolleg*innen tatig,
im strategisch-konzeptionellen Bereich (Markenmanagement, Destinationsmarketing)
19 sowie im Bereich der Unternehmensservices 17.
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Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich aufgrund auslaufender Zeitver-
trage sowie individuellen Wiinschen nach beruflicher Veranderung um sieben Perso-
nen reduziert.

Die Anforderungen, die durch das ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen
Dienst” gestellt werden, wurden bei der KéInTourismus Gesellschaft im Jahr 2022 er-
fullt. Der nach erfolgter Kommunalwahl im September 2020 neukonstituierte Aufsichts-
rat hatim Februar 2021 das erste Mal getagt, der Anteil der Frauen betragt 33 Prozent,
der Anteil der Manner 67 Prozent.

Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr insgesamt einen Jahresfehlbetrag in Héhe von
-6.074.233,66 €.

Dabei erzielte der touristische Bereich der Gesellschaft 2022 einen Jahresfehlbetrag
von 6.390.731,80 €, der gewerbliche Bereich einen Jahresiberschuss von
+ 316.498,14 €. Der Gesellschafter hat 2022 Einzahlungen in die Kapitalrucklage in
Héhe von 6.192.984,94 € geleistet, rechnet man die Uberkompensation aus 2021 in
Hoéhe von 198.025,03 € dazu, kommt man auf eine Einzahlung in die Kapitalriicklage
in Héhe von 6.391.009,97 €.

Die Ertrags- und Aufwandsentwicklung stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

2022 2021
T€ T€
Umsatzerlose 2.090 1.346
Sonstige betriebliche Ertrige 312 29
Zinsertrage 4 4
2.406 1379
Materialaufwand 787 523
Personalaufwand 3.982 3.739
Abschreibungen 183 208
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.499 3.522
(einschlieRlich sonstiger Steuern)
Zinsaufwendungen 29 32
8:480 8.024
Jahresfehlbetrag 6.074 6.645
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Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegensténde sowie ins Sachanlagevermo-
gen betrugen im Berichtsjahr 12 T€.

Vermoégenslage

Der Jahresfehlbetrag aus dem Touristischen Bereich in Hohe von 6.390.731,90 € soll
durch Entnahme aus der Kapitalricklage ausgeglichen werden. Der Gesellschafter hat
2022 Einzahlungen in die Kapitalriicklage in Hohe von 6.192.984,94 € geleistet, rech-
net man den Gewinn aus 2021 in Hohe von 198.025,03 € dazu, kommt man auf eine
Einzahlung in die Kapitalriicklage in Héhe von 6.391.009,97 €.

Die Vermogenslage der Gesellschaft hat sich leicht erholt. Das Eigenkapital ist um 119
T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote belauft sich auf 54,79 % nach 54,5 % zum Vorjahres-
stichtag.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 172 T€ gestiegen. Auf der Aktivseite
steht dem Anstieg des Anlagevermégens (+70 T€) und der Verminderung des Waren-
bestands (-38 T€) insbesondere eine Verringerung der Kassen- und Bankbestande um
412 T€ auf 1.338 T€ gegeniiber. Die (ibrigen Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegenstande sind um 217 T€ gestiegen. Auf der Passivseite haben sich insbesondere
das Eigenkapital (+119 T€) und die tbrigen Verbindlichkeiten (130 T€) erhdht. Die
Rechnungsabgrenzungsposten (-57 T€) und die langfristigen Bankdarlehen haben sich
infolge planmaBiger Tilgung dagegen rucklaufig entwickelt (-114 T€).

Die wesentlichen Warenbestande und die Reichweiten sind in ihren einzelnen Linien
sehr verschieden. Um die Lieferfahigkeit im stationaren Vertrieb zu gewéhrleisten, sol-
len fur Merchandising und Infornaterial die nachfolgend genannten Warenbestédnde und
Reichweiten zuklnftig als Zielgrofen definiert werden.

Warenbestand Reichweite
Warenwert 203 T€ 118 Tage
Infomaterialwert 09T€ 78 Tage

Die Warenbestiande im gewerblichen Bereich wurden 2022 um 44 T€ abgebaut, auch
konnte die definierte Reichweite Warenbestand von 185 Tagen auf 118 Tage gesenkt
werden. Ebenfalls zuriickgegangen ist die Reichweite des Informationsmaterials (um
99 Tage).

In den Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Kéln werden noch zu verwendende Zu-
wendungen aus Mitteln der Kulturférderabgabe (einschliefllich Markenshop) in Hohe
von 961 T€ sowie die zum Bilanzstichtag auf Grund der mit der Stadt KéIn geschlosse-
nen Vereinbarung lber die Ablésung von Pensions- und Beihilfeverpflichtungen beste-
henden Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Kéln in Héhe von 287 T€ ausgewiesen.
Aulerdem ist der am 27.12.2022 eingegangene Zuschuss der Stadt KéIn in Hohe von
538 T€ fir das Jahr 2022 hier ausgewiesen.
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Finanzlage

Der Finanzmittelfonds der Gesellschaft belduft sich zum Bilanzstichtag auf 1.336 T€.
Der touristische Bereich verflgt Gber Finanzmittel zum 31.12.2022 in H6he von 510
T€. Im Hinblick auf die Liquiditatssituation ist jedoch zu berlicksichtigen, dass der Ge-
sellschafter bereits am 27. Dezember 2022 Ausgleichszahlungen fur Januar 2023 in
Hohe von 538 T€ geleistet hat. Zudem bestehen weiterhin noch Verbindlichkeiten ge-
genuber der Stadt Kéln zur Ablésung der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen in
Hohe von 287 T€. Der gewerbliche Bereich verfligt zum Stichtag tber Finanzmittel in
Hoéhe von 826 T€. Dem gegeniber steht der Verlustvortrag vor Verwendung aus den
Jahr 2020 und 2021 in Hohe von 544 T€. Im Jahr 2022 konnte wieder ein Gewinn in
Héhe von 316 T€ erzielt werden.

Auf der Grundlage der vom Gesellschafter zugesagten bzw. kiinftig zu erwartenden
Finanzmittel verfugt die Gesellschaft liber eine insgesamt solide Basis, um ihre finan-
ziellen Verpflichtungen jederzeit im erforderlichen Umfang erfullen zu kdnnen.

Prognosebericht
Tourismus

Das erste Quartal 2023 tragt Kennzeichen einer weiteren positiven Entwickiung des
Tourismus verbunden mit den auch schon fiir das Vorjahr beobachteten Merkmalen
eines strukturellen Wandels. Die Auslastungswerte des Januars und Februars waren
gut, die Karnevalsveranstaltungen leisteten hierzu einen wichtigen Beitrag. Ein weiterer
Entwicklungsschub wird fir die Zeit ab Ostern erwartet. Allenthalben ist eine grofte
Reiselust zu beobachten, von der auch Kéln als eine der attraktivsten Stadtereisedes-
tinationen Deutschlands profitieren dirfte. Die weitere Zunahme der Ausstelier und Be-
sucher von Prasenzmessen sowie die weitere Zunahme von Teilen des MICE-Ge-
schafts werden ebenfalls einen weiteren Beitrag zur Entwicklung des Tourismus leis-
ten.

Tatséchlich ist aktuell ein veréndertes Gesicht des Tourismus zu erkennen: Die von
Corona beschleunigten Prozesse und gesellschaftlichen Entwicklungen haben zu Ver-
anderungen im Tourismus beigetragen, die auch nach der Krise persistent bleiben wer-
den. Hinzu kommt der Krieg in der Ukraine und die damit verbundene Erhéhung der
Energiekosten, die sich ebenfails auf den Tourismus auswirken.

Es ist weiterhin von einem im Verhéltnis zur Vorkrisenzeit héheren Anteil an Freizeit-
gésten an der Gesamtzahl aller Besucher*innen auszugehen. Zudem ist ein héherer
Anteil an Géasten und Besucher*innen aus den Nahmérkien zu erwarten. Die Zahl der
Geschiftsreisenden wird auch weiterhin deutlich unter dem Stand von 2019 bleiben.
Zum einen hat sich die Zahl der klassischen Geschéftsreisen stark nach unten entwi-
ckelt, zum anderen ist bei den promotablen Geschaftsreisen (Messen, Kongresse, Ta-
gungen etc.) kurzfristig weiterhin von einer merklichen Zurtickhaltung auszugehen. Im
Segment der klassischen Geschaftsreisen erfolgt vermehrt der Einsatz digitaler Instru-
mente. Eine grofRe Zahl von Unternehmen hat zudem infolge der Krise die Reisericht-
linien veréndert und entsprechende Budgets reduziert. Das Segment der promotablen
Geschaftsreisen ist ebenfalls von Verdnderungen betroffen. Gréflenstrukturen, die
Herkunft der Teilnehmer*innen und die Vorlauffristen verdndern sich auf der Nachfra-
geseite. Auf Seiten der Anbieter stellen vor allem temporér auftretende Kapazitatsgren-
zen sowie der Mangel an (Fach-)Kréften aktuell ernsthafte Hindernisse dar.
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Der in den vergangenen Jahren im Vergleich zur Vorkrisenzeit deutlich héhere Anteil
von Freizeitgasten an der Gesamtstruktur wird sich wohl auch mittelfristig beobachten
lassen. Deutschland erfahrt als Reiseziel fir den deutschen Binnenmarkt eine neue
Beliebtheit. Hiervon profitiert auch die Destination KoIn. Gleichzeitig gilt es fur die zu-
kinftige qualitative Entwicklung des Tourismus die richtigen’ Menschen fur Koln zu
begeistern. Hierzu ist eine Scharfung des touristischen Markenprofils und eine klare
Positionierung auf dem Markt in Abgrenzung zu den Mitbewerbern erforderlich. Eine
langfristig angelegte Aufgabe, deren Grundstein durch die erarbeitete Tourismusstra-
tegie gelegt ist und nun in Umsetzung gehen wird.

Nachhaltigkeit wird in allen Dimensionen {6konomisch, ékologisch und sozial) eine zu-
nehmende Rolle im Tourismus spielen. Ersterer trégt die KéInTourismus Gesellschaft
mit Blick auf die intendierte Wertschépfung aus dem Tourismus in Form einer weiterhin
verstirkten Bearbeitung der Nahmérkte (Deutschland, Niederlande, Belgien) Rech-
nung. Zudem werden ausgewshlte touristische Teilbereiche bearbeitet, die uberpro-
portionale Effekte fiir die Wertschépfung haben, wie zum Beispiel Medizintourismus.
Zu Beginn des Jahres wurde die Neuauflage des Health Cologne-Projekts umgesetzt,
in Zusammenarbeit mit den Partnern aus dem Kreis der Kolner Kliniken. Zu den fir
Kdln potentialtrachtigsten Tourismusbereichen zahlt der MICE-Markt. Die Erdffnung
von Confex 2024 schliel3t eine aktuell bestehende Liicke im Location-Angebot KéIns.
Confex wird fir die Jahre 2023ff. die wichtigste Rolle im MICE-Marketing einnehmen.
Des Weiteren wird der beschrittene Weg der Entwicklung des CCB zum Informations-
und Knowledge-Hub weiter forciert. So ist Koin Mitglied im Innovationsverbund future
meeting space unter Leitung des Fraunhofer Instituts IAO und des German Convention
Bureaus. Weiterhin forciert wird auch die destinationsfokussierte Marktforschung im
MICE-Bereich.

Im Bereich sozialer Nachhaltigkeit ist die entscheidende Zukunftsaufgabe im Kontext
der Entwicklung des Tourismus die Sicherstellung der Vereinbarkeit von Interessen der
Gaste und der Blrgerinnen und Bilirger. Der einseitig auf quantitatives Wachstum aus-
gerichtete Fokus muss zugunsten einer eher qualitativ orientierten Entwicklung ver-
schoben werden. Dieser Lebensraumperspektive tragt die KéinTourismus Gesellschaft
mit dem Ansatz einer Profilscharfung durch zielgruppenorientierte Kommunikation im
Rahmen der neuen Tourismusstrategie Rechnung. Neben den quantitativen Messpa-
rametern (Ankiinfte, Ubernachtungen) miissen zukiinftig verstérkt qualitative Faktoren
einbezogen werden. Dabei kommt dem Kdlner Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort
sowie der reichen Kulturlandschaft eine besondere Rolle zu.

Als aktuell problematisch prasentieren sich die Baustellen Oper und Schauspiel, ein-
zelne Museen wie das jldische Miqua im archédologischen Quartier KolIn die touristi-
schen Vermarktungsmaglichkeiten einschranken. Weitere Einschréankungen sind be-
reits durch den Krieg in der Ukraine zu verzeichnen. Unmittelbar in Form des Ausblei-
bens von Géasten aus Russland und benachbarten Landern, mittelbar durch die ausge-
losten Preissteigerungsraten, die sich negativ auf die touristische Nachfrage auswir-
ken. Der volle Umfang der Auswirkungen ist aktuell noch nicht absehbar (siehe unten).

Fir das Gesamtjahr 2023 ist mit einer weiteren Zunahme des Tourismus nach Ein-
schatzung der Geschéftsleitung zu rechnen. Es gibt Indizien, die auf eine positive Ent-
wicklung der Wertschdpfung schlieRen lassen. Diese kénnte hinsichtlich der wirtschaft-
lichen Effekte des Tourismus fiir die Stadt Koin unter Umstanden den zahlenméafigen
Rickstand im Vergleich zu 2019 kompensieren. Die Bereitschaft zu touristischen Aus-
gaben ist durchaus vorhanden.
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Das erste Quartal 2023 trdgt Kennzeichen einer weiteren positiven Entwicklung des
Tourismus, verbunden mit den auch schon fiir das Vorjahr beobachteten Merkmalen
eines strukturellen Wandels. Die Auslastungswerte des Januars und Februars waren
gut, die Karnevalsveranstaltungen leisteten hierzu einen wichtigen Beitrag. Ein weiterer
Entwicklungsschub wird fiir die Zeit ab Ostern erwartet. Allenthalben ist eine grofte
Reiselust zu beobachten von der auch Kéin als eine der attraktivsten Stadtereisedes-
tinationen Deutschlands profitieren durfte. Die weitere Zunahme der Aussteller und Be-
sucher von Prasenzmessen sowie die weitere Zunahme von Teilen des MICE-Ge-
schéfts werden ebenfalls einen weiteren Beitrag zur Entwicklung des Tourismus leis-
ten.

Tatséchlich ist aktuell ein veréndertes Gesicht des Tourismus zu erkennen: Die von
Corona beschleunigten Prozesse und gesellschaftlichen Entwicklungen haben zu Ver-
anderungen im Tourismus beigetragen, die auch nach der Krise persistent bleiben wer-
den. Hinzu kommt der Krieg in der Ukraine und die damit verbundene Erhéhung der
Energiekosten, die sich ebenfalls auf den Tourismus auswirken.

Es ist weiterhin von einem im Verhaltnis zur Vorkrisenzeit hdheren Anteil an Freizeit-
gasten an der Gesamtzahl aller Besucher*innen auszugehen. Zudem ist ein hdherer
Anteil an Gasten und Besucher*innen aus den Nahmérkten zu erwarten. Die Zahl der
Geschéftsreisenden wird auch weiterhin deutlich unter dem Stand von 2019 bleiben.
Zum einen hat sich die Zahl der klassischen Geschéftsreisen stark nach unten entwi-
ckelt, zum anderen ist bei den promotablen Geschéftsreisen (Messen, Kongresse, Ta-
gungen etc.) kurzfristig weiterhin von einer merklichen Zurlickhaltung auszugehen. Im
Segment der klassischen Geschéftsreisen erfoigt vermehrt der Einsatz digitaler Instru-
mente. Eine groie Zahl von Unternehmen hat zudem in Folge der Krise die Reisericht-
linien verandert und entsprechende Budgets reduziert. Das Segment der promotablen
Geschaéftsreisen ist ebenfalls von Verdnderungen betroffen. GréRenstrukturen, die
Herkunft der Teilnehmer*innen und die Vorlauffristen verandern sich auf der Nachfra-
geseite. Auf Seiten der Anbieter stellen vor allem temporar auftretende Kapazitatsgren-
zen sowie der Mange! an (Fach-) Kraften aktuell ernsthafte Hindernisse dar.

Der in den vergangenen Jahren im Vergleich zur Vorkrisenzeit deutlich hbhere Anteil
von Freizeitgasten an der Gesamtstruktur wird sich wohl auch mittelfristig beobachten
lassen. Deutschland erfahrt als Reiseziel flr den deutschen Binnenmarkt eine neue
Beliebtheit. Hiervon profitiert auch die Destination Koln. Gleichzeitig gilt es fur die zu-
kinftige qualitative Entwicklung des Tourismus die richtigen’ Menschen fir Kéln zu
begeistern. Hierzu ist eine Scharfung des touristischen Markenprofils und eine klare
Positionierung auf dem Markt in Abgrenzung zu den Mitbewerbern erforderlich. Eine
langfristig angelegte Aufgabe, deren Grundstein durch die erarbeitete Tourismusstra-
tegie gelegt ist und nun in Umsetzung gehen wird.

Nachhaltigkeit wird in allen Dimensionen (6konomisch, 6kologisch und sozial) eine zu-
nehmende Rolle im Tourismus spielen. Ersterer tragt die KéinTourismus Gesellschaft
mit Blick auf die intendierte Wertschdpfung aus dem Tourismus in Form einer weiterhin
verstirkten Bearbeitung der Nahmarkte (Deutschland, Niederlande, Belgien) Rech-
nung. Zudem werden ausgewahlite touristische Teilbereiche bearbeitet, die uberpro-
portionale Effekte fiir die Wertschdpfung haben, wie zum Beispiel Medizintourismus.
Zu Beginn des Jahres wurde die Neuauflage des Health Cologne Projekts umgesetzt,
in Zusammenarbeit mit den Partnern aus dem Kreis der Kdlner Kliniken. Zu den fur
Kdln potentialtrachtigsten Tourismusbereichen zdhlt der MICE-Markt. Die Erdffnung
von Confex 2024 schlief3t eine aktuell bestehende Liicke im Location-Angebot KdIns.
Confex wird fir die Jahre 2023ff. die wichtigste Rolle im MICE-Marketing einnehmen.
Des Weiteren wird der beschrittene Weg der Entwicklung des CCB zum Informations-
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und Knowledge-Hub weiter forciert. So ist Kéin Mitglied im Innovationsverbund future
meeting space unter Leitung des Fraunhofer Instituts IAC und des German Convention
Bureaus. Weiterhin forciert wird auch die destinationsfokussierte Marktforschung im
MICE-Bereich.

Im Bereich sozialer Nachhaltigkeit ist die entscheidende Zukunftsaufgabe im Kontext
der Entwicklung des Tourismus die Sicherstellung der Vereinbarkeit von Interessen der
Gaéste und der Burgerinnen und Blirger. Der einseitig auf quantitatives Wachstum aus-
gerichtete Fokus muss zugunsten einer eher qualitativ orientierten Entwicklung ver-
schoben werden. Dieser Lebensraumperspektive tragt die KéinTourismus Gesellschaft
mit dem Ansatz einer Profilschérfung durch zielgruppenorientierte Kommunikation im
Rahmen der neuen Tourismusstrategie Rechnung. Neben den quantitativen Messpa-
rametern (Ankiinfte, Ubernachtungen) miissen zukiinftig verstarkt qualitative Faktoren
einbezogen werden. Dabei kommt dem Kdélner Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort
sowie der reichen Kulturlandschaft eine besondere Rolle zu.

Als aktuell problematisch prasentieren sich die Baustellen Oper und Schauspiel, ein-
zelne Museen wie das jlidische Miqua im archdologischen Quartier Koln, die die tou-
ristischen Vermarktungsmdéglichkeiten einschranken. Weitere Einschrankungen sind
bereits durch den Krieg in der Ukraine zu verzeichnen. Unmittelbar in Form des Aus-
bleibens von Gasten aus Russland und benachbarten Landern, mittelbar durch die
ausgeldsten Preissteigerungsraten, die sich negativ auf die touristische Nachfrage aus-
wirken. Der volle Umfang der Auswirkungen ist aktuell noch nicht absehbar (siehe un-
ten).

Fir das Gesamtjahr 2023 ist mit einer weiteren Zunahme des Tourismus nach Ein-
schatzung der Geschaftsleitung zu rechnen. Es gibt Indizien, die auf eine positive Ent-
wicklung der Wertschdpfung schlie3en lassen. Diese kénnte hinsichtlich der wirtschaft-
lichen Effekte des Tourismus fiir die Stadt K&In unter Umstédnden den zahlenmaRigen
Rickstand im Vergleich zu 2019 kompensieren. Die Bereitschaft zu touristischen Aus-
gaben ist durchaus vorhanden.

KolnTourismus Gesellschaft

Es ist gelungen, den Tourismus nach der Pandemie aktiv wieder zu beleben. Die Tou-
rismusstrategie ist langfristig darauf ausgerichtet, den Tourismus qualitativ zu entwi-
ckeln und auf diese Weise eine Erhdhung der Wertschopfung aus dem Tourismus zu
erzielen. Hiervon werden die Leistungstréger im Tourismus (Gastgewerbe), zahlreiche
weitere Beteiligte Branchen (Einzelhandel, Verkehrs- und Freizeitbetriebe etc.) sowie
die Stadt KdIn mit ihren Birgerinnen und Blrgern profitieren.

Nicht nur die Wertschdpfung fir Koln entwickelt sich aktuell positiv, auch die Ertrags-
lage der KdInTourismus Gesellschaft hat sich im Vergleich mit den Vorjahren ent-
spannt. Es muss jedoch mit Blick auf die langfristige Perspektive differenziert werden:
Die Wertschopfungsperspektive des Kdin Tourismus ist langfristig positiv. Hinsichtlich
der Ertragslage bei KéInTourismus selbst ist absehbar, dass die Vorkrisen-Niveaus
auch in den ndchsten Jahren nicht erreicht werden kdnnen. Die strukturellen Beson-
derheiten des Tourismus, basierend auf einem generellen gesellschaftlichen Werte-
wandel, werden dazu fithren, dass die Ertrége nicht nur im laufenden Jahr 2023, son-
dern auch langfristig deutlich unter den Vorkrisenjahren bleiben.
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Die Beurteilung der Geschéftsleitung zur kunftigen Entwicklung und insbesondere der
nachhaltig reduzierte selbsterwirtschaftete Deckungsbeitrag spiegelt sich im mittelfris-
tigen Wirtschaftsplan wider. Durch die Beibehaltung des Betriebskostenzuschusses
auf dem Niveau der letzten Jahre verbunden mit einer leichten Dynamisierung zur Ab-
federung der Personalkostensteigerungen kann die Geschéftstatigkeit 2023 wie ge-
plant erfolgen.

Chancen- und Risikobericht
Risikomanagement

Das von der Geschéftsleitung implementierte interne Kontrollsystem ermdglicht grund-
satzlich, die ordnungsgemafe Abbildung aller Geschéftsvorfalle sicherzustellen. Das
2020 implementierte Risikomanagementsystem klassifiziert und bewertet die grofiten
mdglicherweise auftretenden Risiken und dient so auch der Friherkennung.

Alle wesentlichen Verirdge werden unter Beachtung des Vier-Augen-Prinzips vor der
Unterzeichnung durch den Geschéftsfiihrer sowohl von der Fachabteilung als auch von
der kaufmannischen Leitung gepriift. Zur prozessualen Unterstitzung ist seit 2020 ein
digitales Vertragsmanagement installiert, welches die Einhaltung der Sicherheitsprinzi-
pien zusétzlich auch technisch sicherstellt.

Rechnungen werden grundsétzlich von den Sachbearbeitern geprift und anschlieffend
von den Abteilungsleitern/Bereichsleitern bzw. der Geschéftsfihrung angeordnet. Es
werden fortlaufend Soll/Ist-Vergleiche und Controlling-Berichte erstellt. Es erfolgen zu-
dem regelmaBige externe Kontrollen durch das Rechnungsprifungsamt der Stadt Kéln.

Kassenpriifungen finden sowohl durch die eigenen Mitarbeiter*innen als auch das
Rechnungsprufungsamt statt. Die Prifung Anfang des Jahres 2022 verlief ohne jegli-
che Beanstandungen.

Des Weiteren existieren ein Leitfaden zum Verfahren bei der Aufdeckung von Korrup-
tion sowie ein Mafnahmenkatalog zur Bekdmpfung und Vermeidung von Korruption.

Um den Risiken von VerstdfRen im Vergabebereich zu begegnen, werden aktuell die
Vergaberichtlinien der Stadt KoIn angewendet. Bei Vergaben, die 25k Euro libersteigen
soll kuinftig jeweils auch professionelles externes Knowhow hinzugezogen werden.

Chancen und Risiken des Geschiftsfeldes

Das grofte Risiko fiir Tourismus und Gesellschaft liegt im weiteren Verlauf der Ukraine-
Krise und der Frage, wie sich die volkswirtschaftliche Kostensteigerung auf den Tou-
rismus auswirkt. Chancen bergen die diversifizierte Struktur des Kdlner Tourismus, ver-
bunden mit einer relativ geringen Abhangigkeit von einzelnen Tourismusarien, sowie
die relativ hohe Bereitschaft zu touristischem Konsum in den bedeutendsten Nahmark-
ten (Deutschland, Niederlande, GroRRbritannien etc.). Risiken sind in erster Linie in Ver-
drangungseffekten in den individuellen Konsumstrukturen sowie der touristischen
Grenznachfrage begriindet. Zum jetzigen Zeitpunkt erscheint ein Wiederaufflammen
der Pandemie eher unwahrscheinlich.
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Events und Konzerte (Lanxess Arena, Rheinenergiestadion etc.) sowie gro3e Besu-
chermagnete, wie Weihnachtsméarkte, sind wieder zurlick und setzen fur viele Besu-
cher den Impuls fiir einen Kdin-Besuch. Es ist aktuell jedoch zu beobachten, dass mit-
telgrofie Acts weiterhin unter Druck stehen. Es ist mdglich, dass sich hier erste Anzei-
chen eines Shifts in der Ausgabenstruktur der Konsumenten vor dem Hintergrund der
allgemeinen Preisentwicklung zeigen.

Ungeachtet von Krisenerscheinungen ist Kéin als Reiseziel entscheidend von der Er-
reichbarkeit durch eine gute Verkehrsinfrastruktur und den Mobilitdtsangeboten inner-
halb der Stadt abhangig. Die nachhaltige Erreichbarkeit auf Mikro- und Makroebene
(Bahn, OPNV und Fahrrad) wird zukiinftig fiir die Destination und einzelne Touris-
musattraktionen noch an Relevanz gewinnen. Die Erreichbarkeit per Flugzeug hat be-
reits in den Pandemiejahren deutlich an Relevanz verloren. Dieser Trend kdnnte sich
mittel-/langfristig weiter fortsetzen und betrifft erwartungsgeman vor allem die Géaste
aus den Nahmaérkten. Langfristig kbnnte sie sich weiter verschlechtern durch Restruk-
turierungen von Airlines den Flughafen Kdln-Bonn betreffend sowie der Persistenz bei
den Prioritdten hinsichtlich der Verkehrstrager bei den Besucherinnen und Besuchern
der Stadt.

Bei der Bahn ist neben der guten Anbindung sowohl in Ost-West als auch in Nord-Sud
Richtung auch der Anschluss an die Flugdrehkreuze Diisseldorf und Frankfurt (f(ir Be-
sucher aus Fernmarkten} bedeutend. Hier miissen die aktuellen Entwicklungen im
Zuge der Coronapandemie und ihrer Folgen beobachtet werden. Fur das Jahr 2024 ist
die Aufnahme einer Zugverbindung zwischen London und KéIn geplant. Dies konnte
weitere positive Folgen fir den Incoming-Tourismus aus dem wichtigen britischen
Markt mit sich bringen.

Als wichtig wird die Entwicklung eines ganzheitlichen neuen Konzepts fir alle touristi-
schen Busreiseverkehre in Kéln angesehen, das ganzjahrig und nicht nur wahrend der
saisonalen Spitze im Advent greift. Hierzu befindet sich die KélnTourismus Gesell-
schaft mit der Busreisebranche und dem Stadtplanungsdezernat der Stadt Koln im
Austausch und unterstiitzt aktiv die Arbeit an einer Problemlésung.

Auf dem Markt der Flusskreuzfahrten ist eine deutliche Erholung in den letzten Mona-
ten zu konstatieren. Die aktuelle Baustelle an der Kragplatte am Altstadt-Rheinufer
stelit hier natlirlich alle Akteur*innen vor Herausforderungen. Nach Fertigstellung si-
cherlich eine chancenerdffnende Zukunftsinvestition, die jedoch wegen der schwer kal-
kulierbaren Bauzeit auch erhebliche Risiken fir den Schiffsverkehr birgt.

Perspektivtrachtig ist der 2022 forcierte und weiter vorangetriebene Zielgruppenpro-
zess von KoéinTourismus. Mit der Konzentration auf die Ansprache ausgewahlter Ziel-
gruppen wird es langfristig gelingen, durch die touristische Profilscharfung Kolns und
die damit verbundene Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit die Wertschopfung aus
dem Tourismus flr die Stadt Kéin und ihre Tourismusakteure zu erhéhen. In diesem
Kontext ist die energetische Sanierung und grundlegende Neukonzeption der Tourist
Information am Dom fir das laufende Jahr vorgesehen. Ziel ist die starkere Verzah-
nung von analogen und digitalen Informationsangeboten in der Tourist Information als
wichtigem Teil des Kommunikationsinstrumentariums und damit die Optimierung und
zeitgemanRe Gestaltung des Informationsflusses flir jenen Ausschnitt der Gaste, die die
Info personlich aufsuchen. Der Umbau soll im 4. Quartal des Jahres beginnen und ist
mit einer geschéatzt viermonatigen Schlieffung der Tourist Information verbunden.
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Angelehnt an die Digitalisierungsstrategie der Stadt Kéln werden auf diese Weise die
Perspektiven, welche die digitale Transformation birgt, wirkungsvoll zur Entfaltung ge-
bracht und das Image der Tourismusdestination Kéln insgesamt deutlich weiterentwi-
ckelt.

Unveréndert chancenreich wird die Entwicklung neuer Hotelprojekte zum einen im 4*S-
5*-Segment, als auch im Design- und Boutiquehotel-Bereich gesehen. In den zuruck-
liegenden Monaten war bereits ein {iberproportionaler Erfolg der angesprochenen jun-
gen, designorientierten Hotelprodukte zu verzeichnen. Das Hotelangebot im Dezember
2022 dberstieg das Vorkrisenlevel bereits um 5,5 Prozent. Ein deutlicher Indikator da-
fiir, dass Koln von Hotelinvestoren im deutschen und européischen Benchmark nach
wie vor als potentialtrdchtige A-Destination eingeschéatzt wird. Die von vielen prognos-
tizierte Pleitewelle ist nicht eingetreten. Das Potential zur Strukturentwickiung bleibt
langfristig erhalten — gerade auch mit Blick auf die Eréffnung von Confex 2024. Das
neue Kongresszentrum wird eine aktuelle Angebotslicke schliefen und einen Beitrag
zur verbesserten Wahrnehmung als Kongressdestination leisten. Zudem wird auch im
Freizeitbereich der oben beschriebene Strukturwandel Forisetzung finden und die
Nachfrage nach an Nachhaltigkeitskriterien orientierten Hotelzimmern weiter zuneh-
men (Qualitatsaspekt).

Die Auswirkungen des Brexits auf das Reiseverhalten der Birger*innen GroRbritanni-
ens, drittwichtigster ausléndischer Quellmarkt 2022 fiir Kdin, sind aktuell scheinbar kein
groRes Reisehemmnis, missen aber nach wie vor auch fir 2023 als méglicher Risiko-
faktor beobachtet werden.

Weitere nicht beeinflussbare Risiken fir die Tourismusdestination KéIn und damit auch
fur die KéInTourismus GmbH sind die Gefahr von Terroranschlégen, lang andauernde
Streiks bei relevanten Verkehrstriagern wie zuletzt am 21. Mérz des Jahres, GrofR3de-
monstrationen, die die Innenstadt Idhmen, Klimakatastrophen und Wetterextreme wie
Hitze, Stirme und Hochwasser, ein weiterhin stark steigender Energiepreis, Wah-
rungsschwankungen und Wirtschaftskrisen.

Koéln, den 27. Marz 2023

KTG22lag

KoIlnTourismus GmbH

Dr. Jurgen Amann
Geschéftsfuhrung
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der KoInTourismus GmbH fiir das Geschiftsjahr 2022
gemaf des Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Stadt Koln

|. Entsprechenserklarung gem. Praambel und Geltungsbereich

1. Regelungen
() Die Regelungen des PCGK finden vollstdndige Anwendung.

(X) Die Regelungen des PCGK finden grundsétzlich Anwendung, mit Ausnahme folgender
Ziffern: 2.3.7

Begrlindung: Die KéinTourismus GmbH, KéIn, hat nachstehende Regelungen des PCGK Kéin
aufgrund folgender entgegenstehender gesetzlicher bzw. satzungsrechtlicher Bestimmung
nicht angewendet:

Ziff.: 2.3.7

Die Berichterstattung geman § 113 Abs. 5 der Gemeindeordnung NRW in Verbindung mit §
41 der Geschéftsordnung des Rates und der Bezirksvertretungen der Stadt Kéln erfolgte nicht
durch die Aufsichtsratsvorsitzende, sondern durch die Beteiligungsverwaltung im Rahmen der
Berichterstattung Uber den Jahresabschluss. Darliberhinausgehende Erfordernisse zur
Berichterstattung lagen 2022 nicht vor.

Mit Einfuhrung des Public Corporate Governance Kodexes der Stadt KoIn erfolgt auch kinftig
die Berichterstattung gemag § 113 Abs. 5 der Gemeindeordnung NRW in Verbindung mit § 41
der Geschaftsordnung des Rates und der Bezirksvertretungen der Stadt Kéin durch die
Beteiligungsverwaltung im Rahmen der Berichterstattung (iber den Jahresabschluss. Bei
Vorliegen weiterer Angelegenheiten von besonderer Bedeutung wird der Finanzausschuss
des Rates in nichtoffentlicher Sitzung durch die Vorsitzende des Aufsichtsrats friihzeitig
unterrichtet.

2. Empfehlungen
() Die Empfehlungen des PCGK finden vollstédndige Anwendung.

(X) Die Empfehlungen des PCGK finden grundsatzlich Anwendung, mit Ausnahme
folgender Ziffern: 2.2.6; 2.3.5; 3.2.5/3.2.6; 3.2.10; 3.5.1

Begriindung: Die KdInTourismus GmbH hat nachstehende Empfehlungen des PCGK Ké&in aus
folgenden Grinden nicht angewendet:

Ziff.. 2.2.6

Die Wertgrenzen fir die unter einem Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschéften
und Rechtshandlungen werden nicht in regelméaRigen Zeitabstanden vom Aufsichtsrat auf ihre
Zweckmaligkeit und Praktikabilitit Gberprift. Die Wertgrenzen wurden geman den Vorgaben
des Rechnungsprifungsamts festgelegt. Laut Auskunft der Beteiligungsverwaltung besteht fur
eine Uberpriifung derzeit kein Anlass. Die Wertgrenzen wurden letztmals in der
Geschéftsordnung der Geschaéftsfiihrung vom 13. Dezember 2012 bestétigt.

KTG22ent
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Ziff.: 2.3.5

Vor dem Hintergrund, dass die Aufsichtsratsmitglieder zur Einhaltung der Ver-
schwiegenheitsregelung von Gesetzes wegen, aufgrund gesellschaftsvertraglicher
Regelungen wie auch der Regelungen in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats verpflichtet
sind, hat die Aufsichtsratsvorsitzende keine weiteren MalRnahmen zur Einhaltung der
Verschwiegenheitsregelung durchgefiihrt.

Mit Einflihrung des Public Corporate Governance Kodexes der Stadt Koln wird kiinftig der / die
Aufsichtsratsvorsitzende mindestens einmal jahrlich im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
die Aufsichtsratsmitglieder darauf hinweisen, dass die Verschwiegenheitsregelung einzu-
halten ist.

Ziff.: 3.2.5/3.2.6

Es existiert keine interne Revision. Die Einrichtung einer internen Revision als eigenstandige
Stelle ist vor dem Hintergrund der Grofte der Gesellschaft nicht erforderlich. In regelmaBigen
Abstanden finden jedoch Prifungen durch das Rechnungsprifungsamt statt.

Ziff.: 3.2.10

Die Unterstitzung der Verwaltung bei der Erstellung des Gesamtabschlusses durch die
Geschéftsfuhrung unterbleibt insoweit, als die Gesellschaft nicht in den Gesamtabschluss der
Stadt KdIn im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen wird. Auf die Einbeziehung in den
Gesamtabschluss wird verzichtet, weil die Gesellschaft fur die Verpflichtung, ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu
vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist.

Die Geselischaft hat fir die Geschéftsleitung und den Aufsichtstrat eine D&O-Versicherung
abgeschlossen. Diese Versicherung deckt das Risiko des Geschéftsfiihrers zu 90% ab, 10%
hat er selbst separat abgesichert.

3. Anregungen {optional)
() Die Anregungen des PCGK finden vollstdndige Anwendung.

(X) Die Anregungen des PCGK finden grundsétzlich Anwendung, mit Ausnahme
folgendelZiffern: 2.2.7; 2.3.4

Begrindung: Die KdinTourismus GmbH, Kdln, hat nachstehende Anregungen des PCGK Kdin
aus folgenden Griinden nicht angewendet:

Ziff.: 2.2.7

Der Aufsichtsrat fiihrt keine regelmaRige Effizienzprifung seiner Tatigkeit in Form einer
Evaluation durch. Insofern erfolgt auch keine Berichterstattung tber die Ergebnisse und
Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Tétigkeit des Aufsichtsrats in Form eines
Leistungsberichts an die Gesellschafterversammlung. Gleichwohl ist der Aufsichtsrat bemuht,
die Effizienz seiner Tatigkeit kontinuierlich zu verbessern. Eine Effizienzprifung in der
vorbeschriebenen Form halt der Aufsichtsrat jedoch insbesondere aufgrund der Gréle der
Gesellschaft fir nicht erforderlich.

KTG22ent
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Ziff.. 2.3.4

Die Aufsichtsratsvorsitzende hat von der Moglichkeit, eigene Priffungsschwerpunkte fur die
Abschlussprifung festzulegen, keinen Gebrauch gemacht.

Mit Einfihrung des Public Corporate Governance Kodexes der Stadt KéIn wird kunftig der
Aufsichtsratsvorsitzende von der Mdoglichkeit, eigene Priifungsschwerpunkte fir die
Abschlusspriifung festzulegen, Gebrauch machen.

Il. Beschreibung der Arbeitsweise des Geschéiftsleitungsorgans sowie der Zusammen-
setzung und Arbeitsweise von dessen Ausschissen gem. Préambel und Geltungsbereich

Beschreibung der Arbeitsweise: Die KéInTourismus GmbH hat einen Geschaftsfihrer, der von
der Gesellschafterversammiung fiir 5 Jahre bestellt worden ist. Dem Geschéftsflihrer wurde
die Einzelvertretungsbefugnis erteilt. Der Geschéftsfiihrer hat die Geschéfte unter Beachtung
der gesetzlichen Vorschriften, der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und der vom Auf-
sichtsrat zu erlassenden Geschéftsordnung fir die Geschéaftsfiihrung sowie der Beschilsse
des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung zu fihren.

1. Ausschisse
(X) Das Geschéftsleitungsorgan hat keinen Ausschuss gebildet.

() Das Geschéftsleitungsorgan hat folgende Ausschiisse gebildet, denen folgende
Mitglieder angehdren:

1ll. Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsorgan gem. Prdambel und Geltungsbereich

{) Die Beteiligung hat kein Aufsichtsorgan

(X) Die Beteiligung hat folgendes Aufsichtsorgan, dem folgende Mitglieder mit folgender
Dauer angehdren:

Mitglieder des Aufsichtsrates

Name Mitglied von bis
Derichsweiler, Max - Vorsitzender 8.12.2020 dato
Frank, Markus 8.12.2020 dato
Heinen, Dr. Ralf 8.12.2020 dato
Heithorst, Claudia 8.12.2020 dato
Hélzing, Bérbel 8.12.2020 dato
Hoff, Stefan 26.9.2008 dato
Rol-Belkner, Monika 8.12.2020 dato
Seeck, Oliver 8.12.2020 dato
Vogel, Alexander 8.12.2020 dato
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IV. Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsorgans sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise von dessen Ausschiissen gem. Prdambel und
Geltungsbereich

() Die Beteiligung hat kein Aufsichtsorgan.

(X) Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsorgans:

Arbeitsweise: Der Aufsichtsrat besteht aus 9 Mitgliedern, sieben vom Rat der Stadt Kéin
entsandten Mitgliedern, ein Mitglied ist von der Oberbiirgermeisterin entsandt und ein
Arbeitnehmervertreter. Der Aufsichtsrat iberwacht die Geschéftsfiihrung, er gibt ihr eine
Geschéftsordnung. Der Aufsichtsrat kann in der Sitzung die Erstattung eines Berichtes der
Geschéftsfiihrung verlangen. Der Aufsichtsrat berat die gemaR § 17 Absatz (1) der
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung unterliegenden Angelegenheiten vor und
spricht eine Empfehlung fiir die Gesellschafterversammiung aus.

1. Ausschisse
() Das Aufsichtsorgan hat keinen Ausschuss gebildet.

(X) Das Aufsichtsorgan hat die folgenden Ausschiisse gebildet, denen die folgenden
Mitglieder angehdren. Gem. Ziffer 2.4.1 Satz 4 PCGK werden die Namen der den
Ausschlssen vorsitzenden Mitglieder hervorgehoben.

Personal- und Finanzausschuss
Derichsweiler, Max Mitglied
Roft-Belkner, Monika Mitglied
Seeck, Oliver Vorsitzender
Frank Héller Gesellschaftervertreter

Beschreibung der Arbeitsweise der Ausschisse: Im Personal- und Finanzausschuss werden
verschiedene Themen fur die Aufsichtsratssitzung vorbesprochen.
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IV. Angaben zum Frauenanteil in Fihrungspositionen gem. Prdambel

und Geltungsbereich sowie Ziffer 3.2.15

Die KolnTourismus GmbH hat einen Geschéaftsflihrer; die Geschéftsleitung setzt sich
zusammen aus dem Geschaftsfiihrer, einer Prokuristin und einer Handlungsbevollmachtigten.

Anteil Frauen: 66,7%
Anteil Manner: 33,3%
Anteil Divers: 0%

() Die Beteiligung hat bei der Besetzung von Fuhrungspositionen auf den zwei Ebenen
unterhalb des Geschéftsleitungsorgans mit Frauen und Mannern jeweils Zielgrofien
definiert:

(X) Die vorstehend definierten Zielgréfien wurden aus folgenden sachlichen Griinden nicht
eingehalten:

Es wurde keine Zielgrofie definiert.

V. Angaben zum Frauenanteil im Aufsichtsrat gem. Praambel

und Geltungsbereich sowie Ziffer 2.5.1

Anteil Frauen: 33,3%
Anteil Manner: 66,7%
Anteil Divers: 0%

() Die Beteiligung hat bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern jeweils
Zielgrofien definiert:

(X) Die vorstehend definierten ZielgréRen wurden aus folgenden sachlichen Grinden nicht
eingehalten:

Es wurde keine Zielgréfie definiert.

V1. Benennung von Ausschussmitgliedern gem. Ziffer 2.4.1

Der Aufsichtsrat hat die folgenden Ausschiisse gebildet: siehe I1V.1.
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VII. Interessenkonflikte von Aufsichtsorganmitgliedern gem. Ziffer 2.5.2

(X} Dem Aufsichtsorgan gehdren keine Mitglieder an, die in einer personlichen oder geschaft-
lichen Beziehung zu dem Unternehmen, dessen Organen, einem kontrollierenden
Gesellschafter oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begrunden kann.

() Eine solche Beziehung besteht und die betreffende Person ist Mitglied des Aufsichts-
organs. Begrindung:

VIIl. Darstellung des Compliance Management Systems gem. Ziffer 3.2.3

Das Compliance Management System des Unternehmens hat folgende Grundziige:

Das bei der KéInTourismus GmbH angewandte Compliance Management System wird analog
dem der Stadt Koln umgesetzt.

IX. Gewahrung von Krediten an Qrganmitglieder oder deren Angehdrige gem. Ziffer 3.7.9

(X) Mitgliedern des Geschéftsieitungsorgans, des Aufsichtsorgans sowie deren Angehorigen
wurden keine Kredite des Unternehmens gewéhrt.

() Infolgenden Fallen wurden mit Zustimmung des Aufsichtsrats solche Kredite gewahrt:

X. Beratungsauftrage des Wirtschaftspriifungsunternehmens gem. Ziffer 5.3

(X) Das Wirtschaftspriifungsunternehmen, das den Jahresabschluss des Unternehmens
prift, war nicht gleichzeitig mit Beratungsauftragen fir das Unternehmen beauftragt.

()} Infolgenden begriindeten Ausnahmeféllen hat das Aufsichtsorgan Ausnahmen fir solche
Beratungsauftrage zugelassen:
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Xl. Mitgliedschaft von Mitgliedern des Geschéaftsleitungsorgans in anderen Organen
(Darstellung fiir den Beteiligungsbericht, vgl. Ziffer 3.4.5)

Die Stadt Koln halt direkt oder indirekt mindestens 50 Prozent der Unternehmensanteile und

(x) kein Mitglied ihres Geschéftsieitungsorgans ist Mitglied in Organen anderer Unternehmen
der Stadt Kéin in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form oder in Organen
sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

() folgende Mitglieder ihres Geschéftsleitungsorgans sind Mitglieder in Organen anderer
Unternehmen der Stadt Kéln in éffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form bzw. in
Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen:

Koln, den 20. Juni 2023

Dr. Jirgen Amann Max Derichsweiler

Geschaftsflhrer Vorsitzender Aufsichtsorgan

KTG22ent



KélnTourismus GmbH,
Koln

Anlage Vi1

Rechtliche
Verhdltnisse

1 Rechtliche Grundlagen und steuerliche Verhiitnisse

1.1 Rechtliche Grundlagen

Firma:

Sitz/Geschéftsadresse:

Rechtsform:

Gegenstand des Unternehmens:

Geschéftsjahr:

Griindung:

Gesellschaftsvertrag:

Handelsregister:

Gesellschafter und
Beteiligungsverhaltnisse:

Stammkapital:

KTG22rev

KéInTourismus Gesellschaft mit beschrédnkter
Haftung

50667 Koln, Kardinal-Héffnher-Platz 1

GmbH

Die Positionierung Kélns und seiner Region als
attraktive Tourismus- und Kongress-Destination
im nationalen und internationalen Markt und
damit einhergehend die Erhéhung der Wert-
schopfung aus dem Tourismus und dem
Kongresswesen flr die Wirtschaft der Stadt und
der Region.

1. Januar bis 31. Dezember

22. Juni 2004 (durch Umwandlung einer eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung der Stadt Kdln)

in der Fassung vom 20. Juni 2017

Amtsgericht Kéln, HR B 53248, eingetragen am
5. Juli 2004, letzte Eintragung am 23. April 2020

Die Stadt Kdin hélt den einzigen Geselischafts-
anteil (iber 500.000,00 €.

Das Stammkapital betragt 500.000,00 €. Es ist
durch die Ubertragung der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung KoInTourismus voll er-
bracht.



1.2

KTG22rev

Organe der Gesellschaft:

Gesellschafterversammiung:

Aufsichtsrat:

Geschaftsfiihrung:

Prokura:

Vertretung der Gesellschaft:

Steuerliche Verhaltnisse

Anlage VI/2

- Gesellschafterversammliung
- Aufsichtsrat
- Geschaftsfuhrung

Auf der Gesellschafterversammliung vom 24. Juni
2022 wurden folgende Beschliisse gefasst:
Feststellung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2021. Der Fehlbetrag des Ge-
schaftsjahres 2021 des DAWI Bereiches in Héhe
von 6.472.821,98 € wird durch Entnahme aus
der Kapitalricklage ausgeglichen und der
Fehlbetrag aus dem gewerblichen Bereich in
Hohe von 168.872,69 € wird auf neue Rechnung
vorgetragen. Der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfiihrung werden entlastet.

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 9 Mit-
gliedern: dem Oberbiirgermeister oder einem von
ihm vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten
der Stadt, 7 vom Rat der Stadt Kéln entsandten
Mitgliedern und einem Arbeitnehmervertreter.

Dr. Jirgen Amann, Ingolstadt

Stephanie Kleine Klausing, Kéln

Ist ein Geschéftsfiihrer bestellt, vertritt er die
Geselischaft einzeln. Sind mehrere Geschéfts-
fluhrer bestellt, so wird die Gesellschaft durch
zwei Geschéftsflihrer gemeinschaftlich oder
durch einen Geschéftsfilhrer zusammen mit
einem Prokuristen vertreten.

Finanzamt: Kéin-Mitte
Steuernummer: 215/5941/0719
Veranlagungen: Steuerveranlagungen fir die Veranlagungszeitraume bis

2021 sind vorgenommen. Die entsprechenden Steuer-
bescheide liegen vor.
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Ko6InTourismus GmbH,
Koln

Fragenkatalog zur OrdnungsméiBigkeit der Geschiéftsfiihrung und zu den wirtschaftlichen
Verhiltnissen {IDW PS 720)

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie
individualisierte Offenlegung der Organbeziige

a)

b)

d)

Gibt es Geschéftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fir die
Geschéftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschéfts- sowie ggf. fiir die
Konzernleitung (Geschéftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen
des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Im Gesellschaftsvertrag und der Geschéaftsordnung fiir die Geschéftsfiuhrung sowie der
Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat sind die Entscheidungsprozesse, die Weisungs-
befugnisse und die Aufgabenverteilung entsprechend den Bedirfnissen des Unternehmens
geregelt. Da nur ein Geschéftsfuhrer bestellt ist, erlbrigt sich ein Geschaftsverteilungsplan.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben staftgefunden und wurden
Niederschriften hieriiber erstelit?

Im Geschaftsjahr haben zwei Gesellschafterversammlungen, vier Aufsichtsratssitzungen
stattgefunden. Protokolle hieriber lagen vor.

In welchen Aufsichtsrédten und anderen Kontroligremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG sind
die einzelnen Mitglieder der Geschdftsleitung tatig?

In Ausibung seiner Geschéftsflhrertatigkeit ist der Geschaftsfihrer dariber hinaus in
keinem Verein tatig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) indivi-
dualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum,
erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung aus-
gewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet.

Die Vergitungen des Geschaftsfihrers werden im Anhang des Jahresabschlusses unter
Verzicht auf den Verweis auf § 284 Abs. 4 HGB angegeben.
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Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b}

d}

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten/Weisungsbefugnisse ersicht-
lich sind? Erfolgt dessen regelméaBige Uberpriifung?

Es liegen ein Organisationsplan sowie Stellenbeschreibungen fiir alle Stellen vor, die
regelmanig Uberprift und aktualisiert werden. Daneben gibt es Unterschriftenregelungen
sowie Dienst- und Arbeitsanweisungen fir alle Bereiche, aus denen Zustandigkeiten und
Weisungsbefugnisse ersichtlich sind.

Haben sich Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Es haben sich keine Anhaitspunkte dafiir ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan
verfahren wird.

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspréavention ergriffen und doku-
mentiert?

Als Vorkehrungen zur Korruptionspravention wendet die Gesellschaft die Verhaltensregeln
der Stadt Kéln an. Sie ist an die Vergaberichtlinien nach den Vorgaben der Stadt K&in
gebunden. Bei alten wesentlichen Geschéaftsvorfallen ist grundsatzlich das 4-Augen-Prinzip
vorgesehen.

Gibt es geeignete Richllinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Aufiragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kredit-
aufnahme und -gewédhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht ein-
gehalten werden?

Generelle Regelungen sind in der Geschéaftsordnung enthalten. Spezielle Regelungen
existieren in der Betriebsanweisung zur Regelung des Verfahrens fur die Vergabe von
Lieferungen und Leistungen sowie die Rechnungsabwicklung und in der Anordnungs-
befugnis.
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Besteht eine ordnungsméaflige Dokumentation von Vertrdgen (z.B. Grundstiicksverwaltung,
EDV)?

Die Originale samtlicher Vertrige werden geordnet im Rechnungswesen aufbewahrt. Die
zustandigen Fachabteilungen erhalten jeweils Kopien der Vertrdge. Uber das 2020
eingefihrte Vertragsmanagement-System M-Files werden alle Vertrage verwaltet und sind
jederzeit einsehbar.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

b)

d)

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten - den Bed(irf-
nissen des Unternehmens?

Die Planung erfolgt auf Grundlage des jahrlich zu erstellenden Wirtschaftsplans (Vermdgens-
Finanz- und Erfolgsplan), Marketingplans, Aktionsplans und Stellenplans. Nach den im
Rahmen unserer Priifung gewonnen Erkenntnissen entspricht die Planung den Bedirfnissen
der Gesellschaft.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Auf Grundlage der Kostenstellenrechnung werden Soll-Ist-Abweichungen analysiert. Die
Ergebnisse werden in den Bereichsleiterkonferenzen besprochen und gegebenenfalls
Mafdnahmen zur Gegensteuerung beschlossen. Die Ergebnisse der Analyse werden in die
Quartalsberichte aufgenommen, die dem Aufsichtsrat und dem Gesellschafter vorgelegt
werden.

Entspricht das Rechnungswesen einschliefllich der Kostenrechnung der Grofle und den
besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen ist der GroRe und den Anforderungen des Unternehmens ange-
messen. Die Gesellschaft unterhalt getrennte Buchhaltungen fiir die DAWI-Leistungen
(hoheitlicher Bereich) und den Nicht-DAWI-Leistungen (gewerblicher Bereich).

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditats-
kontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Auskunftsgemaf erfolgt die Uberwachung der Liquiditat durch Mitarbeiter des Rechnungs-
wesens. Es werden laufende Liquiditdtszahlen als Teil des reguldren Berichtswesens zur
Information der Geschaftsfilhrung erstellt. Das Finanzmanagement erfolgt durch die
kaufmannische Leiterin.

Gehért zu dem Finanzmanagement auch ein zenirales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass die hiefiir geltenden Regelungen nicht eingehaiten
worden sind?

Das Finanzmanagement umfasst auch das Cash-Management. Anhaltspunkte dafur, dass
die geltenden Regelungen nicht eingehalten werden, haben sich nicht ergeben.
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f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollsténdig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewéhrieistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Die Leistungen werden grundséatzlich vollstindig und zeitnah abgerechnet. Ein
funktionierendes Mahnwesen ist eingerichtet. Im Rahmen unserer Priifung haben sich keine
Anhaltspunkte ergeben, die auf unvollstandige oder nicht zeitnahe Abrechnungen hinweisen.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es
alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Unternehmen verfiigt dber ein kaufmannisches Controlling. Dies entspricht den
Anforderungen der Gesellschaft. Die Ergebnisse der Abweichungsanalysen werden auf
Grundlage der Quartalsberichte dokumentiert.

h) Erméglicht das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Entfallt, da die Gesellschaft keine Beteiligungen halt.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem
Ein formalisiertes Risikofriiherkennungssystem ist nicht eingerichtet.

Das von der Gesellschaft eingerichtete System zur Kontrolle und Uberwachung von Risiken
beruht auf der kontinuierlichen Analyse der Abweichungen von Planzahlen. Es findet eine
laufende Budgetkontrolle statt. Alle Risiken, die sich in Budgetabweichungen manifestieren,
werden auf diese Weise friihzeitig erkannt.

Im Rahmen wochentlich stattfindender Jour-Fix-Sitzungen der Flhrungskrafte werden auskunfts-
gemall Informationen (ber die in den jeweiligen Fachbereichen identifizierten Risiken
ausgetauscht, sodass gegebenenfalls Maltnahmen zur Risikobewaltigung erarbeitet werden
kénnen.

Die Geselischaft hat in 2020 die Erstellung von Verfahrensdokumentationen in Hinblick auf das
Risikofriherkennungssystem abgeschlossen. Nach unserer Einschatzung sind die bisher
getroffenen Malnahmen der Unternehmensgréfle angemessen und geeignet, ihren Zweck zu
erfiillen,

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschiéfte, Optionen und Derivate.

Zu a) — f): Entfallt, da derartige Geschéfte nicht getatigt werden.
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Fragenkreis 6: Interne Revision

Eine Interne Revision ist nicht eingerichtet. Die Gesellschaft wird jedoch durch das Rechnungs-
prufungsamt der Stadt KéIn gepruft.

Das Rechnungsprifungsamt der Stadt Kdln hat in 2022 eine ,unvermutete Kassenprufung®
(29.08.-31.08.2022) durchgefihrt. Die Priffung umfasste den Zeitraum vom 15.01.2022 -
26.08.2022. Im Rahmen der Kassenprifung ergaben sich keine Beanstandungen.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des
Uberwachungsorgans

a)

b)

d)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungs-
organs zu zustimmungspfiichtigen Rechtsgeschéften und Mallinahmen nicht eingehoit
worden ist?

Bei unserer Prifung stellten wir keine Verstole gegen Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung
und bindende Beschliisse fest. Zustimmungen wurden, soweit erforderlich, eingeholt.

Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungs-
organs die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingehoit?

Es wurden keine derartigen Kredite vergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedirfiger MalRnahmen &hn-
liche, aber nicht als zustimmungsbedirftiy behandelte Malinahmen vorgenommen worden
sind (z.B. Zerlegung in Teilmalinahmen)?

Im Rabhmen unserer Prifung haben wir keine Anhaltspunkte fir solche Maflnahmen
festgestelit.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéfte und Mallnahmen nicht mit Ge_._setz,
Satzung, Geschéfisordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Beschiiissen des Uber-
wachungsorgans libereinstimmen?

Im Rahmen unserer Prifung haben wir keine Anhaltspunkte fir solche Geschifte festgestelit.
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Fragenkreis 8: Durchfilhrung von Investitionen

a)

b}

d)

Werden Investitionen (in Sachaniagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorrdte) angemessen geplant und vor Realisierung auf Renta-
bititat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Die Planung der Investitionen ist Teil des jahrichen Wirtschaftsplans (Vermdgens- und
Finanzplan). Vor wesentlichen Investitionen werden Wirtschaftlichkeitsberechnungen erstellt
sowie die Finanzierbarkeit und Risiken intern geprift. Bei Auftragen ab 50.000,00 € mussen
die mit dem Auftrag bzw. der beabsichtigten Investition in Zusammenhang stehenden
Unterlagen dem Rechnungsamt zur Priifung sowie dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung
eingereicht werden.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittiung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil (iber die Angemessenheit des Preises zu erméglichen
(z.B. bei Erwerb bzw. Verdul3erung von Grundstiicken oder Beteiligungen}?

Anhaltspunkte fiir eine unangemessene Preisermittiung haben sich nicht ergeben.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen laufend (ber-
wacht und Abweichungen untersuchit?

Im Rahmen der Budgetkontrolle erfolgt eine laufende Uberwachung der Investitionen durch
die Mitarbeiter des Rechnungswesens. Die mit den Investitionen in Zusammenhang
stehenden Eingangsrechnungen werden von den betreffenden Fachabteilungen auf
sachliche und rechnerische Richtigkeit gepriift. Die Freigabe zur Zahlung erfolgt durch den
Vorgesetzten (Funktionstrennung).

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Es haben sich keine wesentlichen Unterschreitungen ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- und vergleichbare Verirdge nach
Ausschbpfung der Kreditlinie abgeschlossen wurden?

Es haben sich keine Anhaltspunkte fir den Abschluss soicher Vertrage ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige Verstéfie gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Bei unserer Priiffung haben sich keine Anhaltspunkte fiir eindeutige Verstdfle gegen
Vergaberegelungen ergeben.

Werden fiir Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Gemall der Dienstanweisung zur Regelung des Verfahrens fiir die Beschaffung von
Lieferungen und Leistungen sowie der Rechnungsabwicklung der Gesellschaft sind bei
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Auftragen mit einem Bestellvolumen von {iber 500 € bis zu 49.999 € generell mindestens drei
Konkurrenzangebote einzuholen. Ab einem Auftragsvolumen von Uber 15.000 € ist die
Geschéftsfihrung in die Vergabeentscheidung einzubeziehen. Ab einem Auftragvolumen von
mehr als 50.000 € bis zu 199.999 € hat ein formelles Ausschreibungsverfahren (beschrankte
Ausschreibung nach VOL/VOB) zu erfolgen. Erforderlich ist neben der Zustimmung der
Geschaftsfihrung ein Beschluss des Aufsichtsrats. Samtliche Unterlagen im Zusammenhang
mit dem Auftrag sind dem Rechnungspriifungsamt vorzulegen. Ab einem Auftragsvolumen
von 200.000 € muss eine &ffentliche Ausschreibung nach VOL/VOB erfolgen.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Ubemachungsorgan

a)

b)

c)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmaBig Bericht erstattet?

Im Geschéftsjahr fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt, in denen die Geschéftsfilhrung
Bericht erstattet hat. Es wurden Quartalsberichte an die Mitglieder des Aufsichtsrats und die
Stadt KdIn verschickt.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-fKonzernbereiche?

Soweit aus den Protokollen der Sitzungen erkennbar, wird ein zutreffender Einblick in die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft vermittelt.

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgénge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemai
abgewickelte Geschéftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unter-
lassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Die Unterrichtung des Uberwachungsorgans durch die Geschéaftsflihrung erfolgt in den
Aufsichtsratssitzungen und durch den Lagebericht. Anhaltspunkte fiir ungewéhnliche,
risikoreiche oder nicht ordnungsgeméal abgewickelte Geschiftsvorfille sowie erkennbare
Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen waren der Berichterstattung nicht zu
entnehmen.

Zu welchen Themen hat die Geschéftsfiihrung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG).

Eine Berichterstattung analog § 90 Abs. 3 AktG wurde nicht angefordert. Der Aufsichtsrat hat
sich im Berichtsjahr u.a. mit folgenden Themen beschaftigt:

Touristische Entwicklung/Gastezahlen/Auswirkungen Coronapandemie
Geschéftsentwicklung/Zielerreichung 2022

Zielvereinbarung, Ziele der Gesellschaft 2022/2023, Zielerreichung
Investitionsbedarf/BaumaRnahmen/Auftragsvergabe

Wirtschaftsplan 2022, 2023

Priifungsbericht zum 31.12.2021

Wahl des Abschlusspriifers fur das Geschéftsjahr 2022
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Anlage VII/8

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?

Dafirr liegen keine Anhaltspunkte vor.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehait vereinbart? Wurden
inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erértert?

Eine D&O-Versicherung (Manager-Haftpflichtversicherung fiir Vertreter juristischer Personen
und deren Aufsichtsorgane) ist vorhanden. Die Versicherungssumme betragt 2 Mio. € pro
Versicherungsfall mit Selbstbehalt.

Sofern Interessenkonfiikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungs-
organs gemeldef wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt
worden?

Es wurden keine Interessenkonflikte gemeldet.

Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen?

Anhaltspunkte fiir in wesentlichem Umfang bestehendes, offenkundig nicht betriebs-
notwendiges Vermogen haben sich im Rahmen unserer Priifung nicht ergeben.

Sind Besténde auffallend hoch oder niedrig?
Bestande sind weder auffallend hoch noch niedrig.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégensiage durch im Vergleich zu den
bilanzierten Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte wesentlich beeinflusst
wird?

In dem Grundstiick und Gebaude am Kardinal-Hoffner-Platz 1, Kéin, sind aufgrund der Lage
in unmittelbarer Nahe zum Dom vermutlich erhebliche stille Reserven enthalten, die jedoch
nicht quantifiziert werden kdnnen. Der Kurswert der Wertpapiere liegt zum Abschlussstichtag
wesentlich unter dem Buchwert. Die Vermégenslage wird dadurch jedoch nicht wesentlich
beeinflusst.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

Wie selzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquelien
zusammen? Wie solfen die am Abschiussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-
verpflichtungen finanziert werden?

Zum Bilanzstichtag weist die Gesellschaft eine Eigenkapitalquote von {ber 50% auf.
Daneben bestehen langfristige Darlehen zur Finanzierung der Umbau- und Renovierungs-
maRnahmen am Gebiude Kardinal-Hoffner-Platz 1. Wesentliche Investitionsverpflichtungen
bestehen zum Bilanzstichtag aufgrund der geplanten Umstrukturierung von Shop und 1. OG.
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c)

Anlage VIIf9

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteifen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-
aufnahmen wesenilicher Konzerngesellschaften?

Entfalit, da kein Konzern vorliegt.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieBlich Garantien der
dffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen
Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

2022 erhielt das Unternehmen folgende Zuwendungen/Finanzmittel:

Zuzahlung der Stadt Kéln in die Kapitalricklage 6.391.000,00 €

(Verlustausgleich)} {Zuwendungsbescheid fur 2022 vom 15.02.2022)

Tatsachliche Zuzahlung der Stadt Kéin in die Kapitalrlicklage 6.192.984,94 €
198.025,03 €

Uberkompensation durch die Stadt K6In aus Zuzahlungen in 2021

Fehlbetragsfinanzierung der Stadt Kéln 6.391.009,97 €
Es besteht eine Ausfallblrgschaft der Stadt Kéln gegenlber Kreditinstituten Uber insgesamt
0,38 Mio. €.

Es haben sich keine Anhaltspunkte fiir die Nichtbeachtung von Auflagen ergeben.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b}

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund evtl. zu niedriger Eigenkapitalausstattung?

Die Eigenkapitalausstattung ist ausreichend, solange und soweit die Finanzierung der
strukturellen Defizite im touristischen Bereich durch die Stadt Koéln durch jahrliche
Einzahlungen in die Kapitalricklage sichergestellt ist. Auch 2023 st die
Eigenkapitalausstattung durch die Selbstverpflichtung der Stadt gesichert.

Finanzierungsprobleme sind vor diesem Hintergrund nicht zu erwarten, soweit der
gewerbliche Bereich positive Ergebnisse erzielt.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Entfallt, da kein Gewinn gegeben ist. Die Darstellung des Verlustausgleichsbetrages durch
die Stadt Koln als Zufilhrung zur Kapitalriicklage ist sachlich richtig und aufgrund der
Ergebnisstruktur des Unternehmens geboten.
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Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/
Konzernunternehmen zusammen?

Die Gesellschaft flhrt getrennte Blicher fir den touristischen und den gewerblichen Bereich.
Zu den Segmentabschlissen wird auf Anlage IX verwiesen
b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgdngen geprégt?

Das Jahresergebnis 2022 wurde mit Aushahme der anhaltenden Coronapandemie nicht
entscheidend von einmaligen Vorgéngen gepragt.

¢} Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- und Leistungsheziehungen
zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Geselflschaftern eindeutio zu unange-
messenen Konditionen abgewickelf werden?
Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Priifung nicht ergeben.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfallt, da nicht relevant.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschiifte, die fiir die Vermégens- und Ertragslage von Bedeutung
waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Die Gesellschaft erzielt im touristischen Bereich strukturelle Verluste. Vgl. Frage 14 a) und
Anlage IX.

Die Gesellschaft weist in inrem gewerblichen Bereich einen Gewinn auf.

Das Defizit im touristischen Bereich ist im Wesentlichen auf die Erfillung der DaWi-
Aktivitdten der Gesellschaft zuriickzufiihren.

b) Wurden Mallnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen und um welche Mal3-
nahmen handelt es sich?

Die Gesellschaft hat operative und strategische MalRnahmen zur Verlustbegrenzung bzw. zur
Vermeidung eines mdglichen Liquidititsengpasses ergriffen. Bei diesen Mallnahmen handelt
es sich vornehmlich um solche zur Vermeidung von Ausgaben als auch um eine
Neuausrichtung der Unternehmensaktivititen hin auf den zu Beginn 2021 eingeschlagenen
Destinationsmanagement-Strategie sowie den .Recovery“-Aktivititen und
Zielgruppenaktivitaten Kernelemente der Arbeit von KéIinTourismus sein.
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBinahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?
Vgl. Antwort zu Frage 14 b).

b} Welche Mafinahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragsiage des
Unternehmens zu verbessern?

Die Geschaftsfiihrung ist bestrebt, durch die kontinuierliche Verbesserung der Effizienz
betrieblicher Ablaufe, die gezielte Auswahl der Produktpalette sowie durch eine strategische
Neupositionierung der Aktivitdtsschwerpunkte die Kosteneffizienz und die Ertragslage der
Gesellschaft zu verbessern. Wir verweisen auf Frage 15 b).
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Nawrot GmbH

Anlage VIl
KoéInTourismus GmbH, Aufgliederung und Erldauterung der
Koln Posten des Jahresabschlusses

zum 31. Dezember 2022

Die nachstehend erlauterte Bilanz zum 31. Dezember 2022 ist diesem Bericht als
Anlage | beigefugt.

AKTIVA
Anlagevermogen
Gesamtentwicklung zu Buchwerten € €
Stand 01.01.22

Anschaffungskosten 9.183.954,45

. Kumulierte Abschreibungen 3.372.672,66 5.785.907,29
Zugange des Geschéaftsjahres 253.701,12
Abgange des Geschéftsjahres

Anschaffungskosten 2.672,69

J. Kumulierte Abschreibungen 2.672,19 0,50
Abschreibungen des Geschéftsjahres 183.563,77
Stand 31.12.22 5.856.044,14

Der Anlagespiegel in Anlage Il! zeigt die von den gesamten Anschaffungs- und
Herstellungskosten ausgehende Entwicklung des Anlagevermogens im Geschéfts-
jahr 2022.



Nawrot GmbH

Anfage VIIIf2
1.1 Immaterielle Vermogensgegenstinde 9.737,50 €
(Vorjahr 30.380,50 €)
111 Gesamtentwickiung zu Buchwerten € €
Stand 01.01.22
Anschaffungskosten 384.163,84
/. Kumulierte Abschreibungen 3563.4783,34 30.380,50
Zugange des Geschéftsjahres 0,00
Abschreibungen des Geschiftsjahres 20.643,00
Stand 31.12.22 9.737,50

1.1.2  Abschreibungen des Geschiiftsjahres
Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Abschreibungsmethode.

Die zugrunde gelegte Nutzungsdauer fiir Software betragt 3 bis 5 Jahre.
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1.2

1.21

1.2.2

1.2.3

KTG22erl

Nawrot GmbH

Sachanlagen

Gesamtentwicklung zu Buchwerten

Stand 01.01.22
Anschaffungskosten
J. Kumulierte Abschreibungen

Zugénge

Abgéange des Geschéftsjahres
Anschaffungskosten
. Kumulierte Abschreibungen

Abschreibungen des Geschéftsjahres
Stand 31.12.22

Zugange

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstatiung

EDV-Hardware

Sonstige Geschaftsausstatiung
Geringwertige Wirtschaftsguiter
Geleistete Anzahlungen

Anlage VIII/3

5.346.306,64 €
5.255.526,79 €)

{Vorjahr

8.306.040,61

3.043.174.32 5.2556.526,79

253.701,12

2.672,69
2.672,19 0,50

162.920,77
5.346.306,64

7.140,62
1.025,18
3.654,97
241.880,35

253.701,12

Die Zugange, die wir in Stichproben anhand der Eingangsrechnungen geprift
haben, wurden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Abgange

Die Abgange betreffen verschrottete IT-Hardware, Biroeinrichtung und andere

Gegenstande der Geschéftsausstattung.



1.2.4

1.3
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Nawrot GmbH
Anlage Vill/4

Abschreibungen des Geschiftsjahres

Die Gesellschaft wendet die lineare Abschreibungsmethode an; es werden folgende
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Jahre

Gebaude 50
Infostele 7
Betriebs- und Geschéaftsausstatiung 3-13
Sammelposten 5

Anlagegiiter mit Anschaffungskosten lber 250 € bis 800 € werden gem. § 6 Abs. 2

EStG im Jahr der Anschaffung komplett abgeschrieben.

Finanzanlagen

Wertpapiere 500.000,00 €
(Vorjahr 500.000,00 €)

Der Ausweis betrifft zwei Anleihen der Landesbank Hessen-Thiringen (HLB348 und
HLB5KH) Uber nominal jeweils 250.000,00 €. Die Bewertung erfolgte =zu
Anschaffungskosten. Der Bestand ist durch einen Depotauszug der Sparkasse
KéInBonn zum Bilanzstichtag nachgewiesen.

Der Kurswert der Anleihen zum Bilanzstichtag betragt 405.375,00 €. Es handelt sich
nach Einschatzung der Geschaftsfihrung um eine nur voriibergehende Wert-
minderung, da die Riickzahlung der betroffenen Anleihen zum Nominalwert erfolgt.
Eine Abschreibung der Wertpapiere auf den Zeitwert ist deshalb nicht erforderlich.



2.1
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Nawrot GmbH

Anlage VIIII5
Umlaufvermdgen
Vorrite
Waren 229.394,46 €
{Vorjahr 267.790,73 €)
Bestdnde

Es handelt sich um verschiedenste Verkaufsartikel und Informationsmaterialien.
Sémtliche Bestdnde wurden durch eine korperliche Bestandsaufnahme vom 2. bis
zum 4, Januar 2023 aufgenommen. An der Bestandsaufnahme im Logistik-Zentrum
haben wir beobachtend teiilgenommen.

Bewertung

Die Bewertung der Waren erfolgte zu durchschnittlichen Anschaffungskosten oder
niedrigeren beizulegenden Werten.
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2.21

2.2.2
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Vorjahr
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
{Vorahr
Zusammensetzung
Forderungen

. Einzelwertberichtigung
. Pauschalwertberichtigung

Anlage VIII/6

145.514,95 €

137.085,08 €)

0,00 €

0,00 €)

31.12.22
€

146.694,95
0,00
1.180,00

145.514,95

Die Forderungen sind durch Salden- und OP-Listen zum Bilanzstichtag nachge-
wiesen, deren Endsumme mit den Salden der Sachkonten zum 31. Dezember 2022

Ubereinstimmen.

Die Bewertung erfolgte zu Nennwerten abzliglich notwendiger Wertberichtigungen.
Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos wurde eine Pauschalwertberichtigung
in Hohe von 1% des um die Umsatzsteuer reduzierten Forderungsbestandes

gebildet.

Sonstige Vermogensgegenstande
(Vorjahr

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
{Vorjahr

Zusammensetzung

Steuererstattungsanspriche
Umsatzsteuer
Anrechenbare Steuern

Zinsabgrenzung

Debitorische Kreditoren

Ubrige

212.047,33 €

200.460,60 €)

0,00 €

0,00 €)

171.198,63
2.109,98
2.306,16

28.728,27
7.674,66

212.047,33
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Anlage VII/7
Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten 1.335.919,02 €
(Vorjahr 1.750.893,77 €)
Zusammensetzung € €
Kassenbestand
Hauptkasse 20.682,05
Nebenkassen 10,22 20.692,27
Sparkasse KéinBonn
Laufende Konten 1.312.626,47
Sparbuch 2.600,28 1.315.226,75
1.335.919,02

Die Kassenbestiande stimmen mit den Aufnahmeprotokollen und dem Stand der
Kassenblicher zum Bilanzstichtag uberein.

Die Bankguthaben sind durch entsprechende Saldenbestétigungen und Tagesaus-
zlge der Sparkasse KélnBonn zum Bilanzstichtag nachgewiesen.

Zinsen und Geblhren wurden periodengerecht erfasst.

Rechnungsabgrenzungsposten 61.185,50 €
(Vorjahr 80.187,03 €)

Abgegrenzt wurden im Voraus bezahlte Kosten, die Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag und Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.



4.1

42

4.3

KTG22erl

Nawrot GmbH

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
(Vorjahr

Das Stammkapital von 500.000,00 € ist voll erbracht.

Kapitalriicklage
{Vorjahr

Die Kapitalriicklage hat sich wie folgt entwickelt:

Stand 31.12.2022
Zufuhrung
Entnahme

Stand 31.12.2022

Anlage VIII/8

500.000,00 €

500.000,00 €)

10.720.574,56 €

11.000.411,60 €)

€

11.000.411,60
6.192.084,94
-6.472.821,98

10.720.574,56

Die Zufiihrung zur Kapitalriicklage betrifft Einzahlungen der Stadt Koln. Die
Entnahme beruht auf dem Gesellschafterbeschluss vom 14.06.2023 und betrifft den

Ausgleich des Vorjahresverlustes.

Bilanzverlust

(Vorjahr

6.618.046,38 €

7.016.634,66 €)

Der Bilanzverlust zum 31.12.2022 soll auf Grundlage eines Gesellschafterbe-
schlusses teilweise durch Entnahme aus der Kapitalriicklage ausgeglichen werden.



Nawrot GmbH

Anlage VIIH9
5 Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 359.266,83 €
(Vorjahr 416.604,37 €)
Zusammensetzung und Entwicklung

Stand Inanspruch- Stand
01.01.2022 nahme Zufiihrung 31.12.2022
€ € € €
Resturlaub 103.740,00 103.740,00 109.470,00 109.470,00
Leistungsorientierte Vergitung 100.000,60 100.000,00 105.840,00 105.840,00
Tantieme 56.500,00 56.500,00 56.530,00 56.530,00
Uberstunden 41.570,00 41.570,00 40.140,00  40.140,00
Jahresabschluss 2488223 2488223 2539130 25.391,30
Ausstehende Rechnungen 57.832,14 57.832,14 0,00 0,00
Berufsgenossenschaftsbeitrage 13.500,00  13.500,00 10.84553 10.845,53
Aufbewahrung 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00
Ausgleichsabgabe 4.500,00 4.500,00 0,00 0,00
Sonstige Personalkosten 8.080,00 8.080,00 5.050,00 5.050,00

416.604,37 410.604,37 353.266,83 359.266,83

Die sonstigen Riickstellungen werden so bemessen, dass sie nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen Rechnung tragen.
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6.2
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Anlage VIII/10

808.081,75 €

(Vorjahr 922.226,00 €)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 109.147,96 €
(Vorjahr 114.144,25 €)
- davon mit einer Restlaufzeit mehr als finf Jahren 250.829,47 €
(Vorjahr 364.731,16 €)
Zusammensetzung und Entwicklung
Stand Stand Zinsen
01.01.22 Tilgung 31.12.22 2022
€ € € €
Dariehen
Sparkasse KoinBonn
Nr. 660 246 3256 6.250,00 6.250,00 0,00 28,30
Nr. 660 261 7026 482.328,00 56.872,25 425.455,75 9.172,75
KfW Bank 433.648,00 51.022,00 382.626,00 13.100,82

922.226,00 114.144,25

808.081,75 22.301,87

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
(Vorjahr

184.537,10 €

202.458,22 €)

184.637,10 €

202.458,22 €)

Die Verbindlichkeiten sind im Einzelnen durch EDV-Auflistungen zum Bilanzstichtag
nachgewiesen, deren Endsumme mit dem Saldo der Sachkonten zum

31. Dezember 2022 Ubereinstimmt.



Nawrot GmbH

Anlage VIll{11

6.3 Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 1.785.322,86 €
(Vorjahr 2.107.331,50 €)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.547.822,86 €
(Vorjahr 2.107.331,50 €)
- davon mit einer Restlaufzeit mehr als finf Jahren 37.500,00 €
(Vorjahr 0,00 €)
Zusammensetzung €
Noch zu verwendende Zuwendungen 960.948,03
Pensions- und Beihilfeverpflichtung 286.816,50
Vorab geleistete Zahlungen fur 2022 537.558,33
1.785.322,86
6.4 Sonstige Verbindlichkeiten 74.563,76 €
(Vorjahr 50.139,93 €)
- davon aus Steuern 0,00 €
(Vorjahr 14,00 €
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 €
(Vorjahr 0,00 €)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 74.563,76 €
(Vorjahr 50.139,93 €)
Zusammensetzung €
Steuerverbindlichkeiten
Lohn- und Kirchensteuer 0.00
Ausgegebene Gutscheine 24.375,01
Guthaben von Kunden 91,22
Ubrige 50.097,53
74.563,76
7 Rechnungsabgrenzungsposten 25.804,92 €
(Vorjahr 39.787,54 €)

Abgegrenzt wurden im Voraus vereinnahmte Entgelte, die Ertrag fiir eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

KTG22ed



Nawrot GmbH

8 Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Anlage VIIi/12

Die nachstehend erlauterte und den entsprechenden Vorjahreszahlen gegenibergestellte
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr 2021 ist diesem Bericht als Anlage |l

beigefligt.

8.1 Umsatzerlose

Informationsmaterial, Verkaufsartikel
Touristische Leistungen
Werbeflachen/Anzeigen
Marketingbeteiligungen

KéInCard

Mieteinnahmen

Ubrige

8.2 Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ordentliche Ertrage

Projektkostenzuschuss aus Mitteln der
Kulturférderabgabe (einschlieflich
Markenshop)

Zuschiisse KUG etc.

Sachbezige

Andere ordentliche Ertrage

b) Neutrale Ertrage
Ertrége aus der Auflésung von
Ruckstellungen
Ertrage aus Anlageabgangen
Ertrage aus der Aufldsung von Einzel-
wertberichtigungen

8.3 Materialaufwand

a) Aufwendungen fir bezogene Waren

Merchandising/Infomaterial
Domgebuhr

KTG 22 GUV

2022 2021

€ €
1.227.789,13 861.810,71
405.541,70 161.166,26
170.500,93 140.628,07
51.700,00 88.571,53
209.520,93 79.890,33
16.137,44 18.990,76
8.907,63 -5.3560,13
2.090.097,76  1.345.707,53
224.875,00 0,00
45.940,59 216.057,16
12.826,24 11.878,46
27.701,89 14.522,24
311.343,72 242.457 86
682,23 2.751,07
490,00 226,95
-0,50 130,00
1.171,73 3.108,02
312.515,45 245.565,88
585.841,74 502.709,93
3.780,00 5.200,00



Nawrot GmbH

Bestandsveranderung
Ubrige

b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Bezug von touristischen Leistungen
Bezug von Fremdleistungen {Designer)

8.4 Rohergebnis

8.5 Personalaufwand

a) Ldéhne und Gehéiter

L6hne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung

Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung
Zusatzversorgungskasse
Berufsgenossenschaft

Ubrige

8.6 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen

Immaterielle Vermogensgegenstande
Software

Gebaude, Kardinal-Hoffner-Platz 1

Betriebs- und Geschéftsausstattung

8.7 Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Vertrieb, Werbung, Marketing und Kongresse
Fremdleistungen, Werbekosten
Aufwendungen im Zusammenhang mit

KTG 22 GUV

Anlage VIIt/13
2022 2021
€ €
43.554,29 -27.384,02
-15.957,03 -7.583,52
617.219,00 472.942 39
158.811,30 4491215
10.858,89 5.256,16
169.670,19 50.168,31
786.889,19 523.110,70
1.615.724,02  1.068.162,71
3.138.263,71  3.084.658,02
588.101,50 615.736,01
256.458,96 239.939,93
-1.609,28 14.074,19
721,80 739,02
843.672,98 870.489,15
3.981.936,69 3.955.147,17
20.643,00 24.285,00
87.025,00 87.025,00
75.895,77 96.206,35
183.563,77 207.516,35
232560742 2.171.098,60



KTG 22 GUV

d)

Nawrot GmbH

der Kulturférderabgabe
Beitrdge und Abgaben
Porto und Versandkosten
Reisekosten
Geschenke und Bewirtung
Werbematerial
Fahrzeugkosten

Verwaltungsaufwand

Aufwendungen flir Beamte

IT-Kosten

Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten

Telefon, Internet

Nebenkosten Geldverkehr

Fortbildung

Burobedarf, Zeitschriften, Biicher

Sitzungsgelder

Miete und Wartung Bliroausstattung

Instandhaltung Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Zuwendung und Spenden

Ubrige Verwaltung

Betriebsaufwendungen
Raumkosten/Instandhaltung
Miet- und Leasingaufwendungen
Betriebliche Versicherungen

Neutrale Aufwendungen
Forderungsverluste

Verluste aus Anlagenabgangen
Sonstige

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage

Wertpapierzinsen

Anlage Vill/14
2022 2021
€ €
0,00 0,00
75.872,03 149.476,07
57.591,26 86.687,95
26.585,11 9.758,35
32.810,72 9.590,88
4.323,17 4.407,92
11.716,45 29.850,30
2.534.506,16  2.460.870,07
288.919,40 261.380,61
226.134,30 123.088,90
52.544,62 40.987,67
47.648,31 47.606,07
49.118,68 31.710,60
11.162,82 35.046,90
17.258,34 17.296,80
17.000,00 13.250,00
2.252,57 222.5486,90
515,40 2.508,03
600,00 0,00
56.245,24 61.319,00
769.399,68 856.741,48
103.820,24 109.328,63
74.774,26 73.654,62
14.654,44 14.324,01
193.248,94 197.307,26
1.791,75 3.935,94
0,00 0,50
719,26 475,73
2.511,01 441217
3.499.665,79 3.519.330,98
4.000,00 4.000,06
4.000,00 4.000,06




8.9

8.10

8.11

8.12

8.13

8.14

8.15

KTG 22 GUV

Nawrot GmbH

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Darlehenszinsen

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Grundsteuer
Kfz-Steuer

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag

Ausgleich des Verlustvortrages durch
Entnahmen aus Kapitalriicklagen

Bilanzverlust

Anlage VIII/15
2022 2021
€ €
24.109,07 27.324,58
24.109,07 27.324,58
-6.069.551,30 -6.637.156,31
4.110,36 4,110,368
572,00 428,00
4.682,36 4.538,36
-6.074.233,66 -6.641.694,67
-7.016.634,66 -5.109.614,43
6.472.821,94 4.734.674,44
-6.618.046,38 -7.016.634,66
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